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∫Éªµà°SG øe Úë°TôŸG øµeh ,áÄa πµd õ«ªàdG ÖfGƒL ójó–h í«°VƒJ ‘ óYÉ°S ób á«ªbôdG í«°TÎdG êPÉ‰ ¤EG IõFÉ÷G ∫ƒ– ¿EG
±GógCG á∏ªL ≥≤ëj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG π«dódG Gòg ™°Vh IõFÉ÷G IQGOEG äCÉJQG è¡ædG Gò¡d kÉî«°SôJh ,ºgóæY õ«ªàdG äÉÑ∏£àe

É¡æeh ,óFGƒah:

.IõFÉ÷G äÉÄa øe áÄa πµd Úë°TôŸG ¿ÉgPCG ‘ á«YôØdGh á°ù«FôdG õ«ªàdG ÒjÉ©e ójó–h í«°VƒJ ‘ ΩÉ¡°SE’G
*.º¡ah ábóH Ö∏£dG áÄÑ©J í°TôŸG ≈∏Y π¡°ùj ÉÃ ,í«°TÎdG Ö∏W ‘ á«YôØdG ÒjÉ©ŸG π≤M ‘ OQGh ∫GDƒ°S πµd í°VGh »FGôLEG Ò°ùØJ Ëó≤J
*.áª«∏°Sh á∏¡°S IQƒ°üH É¡ª«bôJh äÉ≤aôe øe ¬jód Ée ≥«KƒJh ¬dÉªYCG ¢VôY á≤jôW Ú°ù–h IõFÉé∏d í°TôŸG πªY º«¶æJ
*.ádGóYh á«Yƒ°Vƒeh ábO ÌcCG É¡∏©Lh áØ∏àıG äÉÄØdG øe í«°TÎdG äÉÑ∏W º«µ–h º««≤J á«∏ªY Ò°ù«J
*.º¡∏ªY ‘ õ«ªàdG ÖfGƒL ∫Éªµà°SG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh º¡°ùØfCG í«°TôJ ‘ ÚÑZGôdGh Úë°TôŸG iód õ«ªàdG áaÉ≤K ™«°SƒJ

iôNCGh á°ù«FQ ÒjÉ©e øe í«°TÎdG Ö∏W ¬æª°†àj Ée OGôjEG ≈∏Y Ωƒ≤J ,∫hÉæàdG áÑjôb á«∏ªY á«é¡æe »¡a π«dódG Gòg á«é¡æe ÉeCG
`H áHÉLE’G ºYóJ »àdG ≥FÉKƒdGh äGóæà°ùŸG Ö≤Y »FGôLEG Ò°ùØJ Ëó≤J ºK ,í«°TÎdG Ö∏W ‘ É¡ª«bôJ ¿É«H ™e É¡æY á≤ãÑæe á«Yôa

.∫GDƒ°ùdG øY á≤ëà°ùŸG áLQódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe í°TôŸG øµ“h ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y zº©f{
±É£ŸG ájÉ¡f πµ°ûJ ’ äGAGôLEG øe ¬MÎ≤j Éeh äGÒ°ùØJ øe π«dódG Gòg ¬eó≤j Ée ¿CG ¤EG √ƒæf ¿CG ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ ÉæJƒØj ’h Gòg
ÒµØàdG ájôM ≈∏Y kGó«b πµ°ûj ’ OÉ¡àLG ƒgh ,π«dódG »©°VGh ÖfÉL øe º¡ØdG ‘ OÉ¡àLG ¬æµdh ,ÖfÉ÷G Gòg ‘ õ«ªàdG ÜQO ≈∏Y
ô¡¶J iôNCG äGóæà°ùeh iôNCG äGAGôLEG ôcòd º¡eÉeCG kÉMƒàØe ÜÉÑdG π¶jh .õ«ªàdG ÜQO ≈∏Y Ò°ùdG ‘ ÚÑZGôdG hCG Úë°TôŸG iód
áHƒ∏£ŸG äGAGôLE’G ≈∏Y Aƒ°†dG øe ójõe AÉ≤dE’ IOÉL ádhÉfi iƒ°S ôeC’G ™bGh ‘ π«dódG Gòg ¢ù«dh ,¬°ùØf ∫ÉÛG ‘ õ«ªàdG ÖfGƒL
ÒjÉ©e Öjô≤Jh Ò°ù«àd Iƒ£N ƒgh ,áÄa πc iód õ«ªàdG ÒjÉ©e øe QÉ«©e πc â– áYƒ°VƒŸG á∏Ä°SC’G á∏°ù∏°S É¡°ùµ©J Éªc í°TôŸG øe

º«∏°ùdG ÜQódG ájGóH ≈∏Y õ«ªàdG øY ÚãMÉÑdG ™°†J IõFÉ÷G.

õ«ªàdGh π«Ñ°ùdG AGƒ°S ¤EG …ó¡j Aƒ°V §«N πª©dG Gòg øe π©éj ¿CG ∫É°ùf ¬∏dGh.

IõFÉ÷G IQGOEG
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?»°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN ∂∏ªY á£N º«ª°üJ ‘ âcQÉ°T hCG âªª°U πg
»°SGQódG ô¡°û∏d hCG óMGƒdG »°SGQódG π°üØ∏d §£îj Éªc kÉ°ShQóe kÉ£«£îJ »°SGQódG ¬eÉ©d §£îj õ«ªàŸG º∏©ŸG

.kÉ«aGh kÉ£«£îJ
≈©°ùjh á°SQóŸG ‘ IOÉŸG ≥jôa ™e É¡ª«ª°üJ ‘ ∑QÉ°ûj hCG º∏©ŸG É¡ªª°üj »àdG á£ÿG º∏©ŸG πªY á£îH ó°ü≤j
¿CG øµÁ Éªc ájƒHÎdG á£°ûfC’Gh á«Ø°üdG áÄ«ÑdGh Úª∏©àŸG iƒà°ùe ≈∏Y ájƒHôJ ±GógCG ≥«≤ëàd É¡dÓN øe
IójóY ä’É› øª°†àJ ób ∂dòH »gh á«æ¡ŸGh á«ª∏©dG ¬JÉjÉØµd »JGòdG ôjƒ£àdG QÉWEG ‘ ¬≤«≤– Oƒj Ée øª°†àJ
øe ÉgÒZh á«æ¡ŸG á«ªæàdGh áÑ∏£dG äÉÄah (¢VQÉ©ŸGh äÓMôdÉc) á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh »°ùjQóàdG AGOC’G ∫Ééªc

.á°SQóŸÉH …ƒHÎdG πª©dG ôjƒ£J ‘ kGQhO É¡d ¿CG iôjh º∏©ŸG É¡MÎ≤j »àdG ä’ÉÛG
óMGƒdG ∞°üdG »ª∏©e hCG á°SQóŸÉH IóMGƒdG IOÉŸG »ª∏©e iƒà°ùe ≈∏Y hCG ájOôa º∏©ŸG πªY á£N ¿ƒµJ ¿CG øµÁ
Öé«a IOÉŸG ≥jôØd á£ÿG âfÉc GPEGh (kÓãe Ωƒ∏©dG ∫É› hCG äÉ«YÉªàL’G ∫É›) Ú©e »°SGQO ∫É› ‘

.É¡æe ¬«dEG á∏cƒŸG ájò«ØæàdG äGAGôLE’Gh É¡ª«ª°üJ ‘ ¬JÉeÉ¡°SEGh ÉgOGóYEG ‘ √QhO ÚÑj ¿CG ≈∏Y É¡bÉaQEG
¿ƒ©°†j Úª∏©ŸG ™«ªL ¿CG Ωƒ∏©ŸG øeh πbC’G ≈∏Y óMGh πeÉc »°SGQO ΩÉ©d ¬∏ªY á£N Ωó≤j ¿CG º∏©ŸG øe Ö∏£j
óæà°ùJ ájƒHôJ äÉ≤∏£æe Iõ«ªàŸG á£î∏∏a øjôNB’G øY ∞∏àîJ ¬à£N ‘ á°UÉN äÉ°ùŸ ¬d õ«ªàŸG øµdh kÉ££N

.É¡æª°†àJ á«Áƒ≤J äGhOCGh É¡jƒà– ájôjƒ£J á«YGóHEG QÉµaCGh É¡«dEG

?∂∏ªY AGOCG ‘ É¡æe ≥∏£æJ áë°VGh ádÉ°SQh ájDhQ ∂jód πg
»Ñ∏Jh ,á°†bÉæàŸG hCG áª¡ÑŸG ÊÉ©ŸG øY Ió«©Hh áë°VGh áZÉ«°U äGP IOófi ájDhQ ≥ah Ò°ùj õ«ªàŸG º∏©ŸG
á¡Lƒe áë°VGh ádÉ°SQ õ«ªàŸG º∏©ŸG iód ¿ƒµJ ¿CG Öéj Éªc .É¡«dEG íª£j »àdG á«ª«∏©àdG äÉLôıGh äÉ©bƒàdG
¬«LƒJh á°SQóŸG ájDhôc ¬H á£«ÙG ájƒHÎdG iDhôdG ºYóJ Éªc ¬àjDhQ øe É¡°ü∏îà°ùjh ¤hC’G áLQódÉH º∏©àŸG ƒëf

.á«°SGQódG IOÉŸG

? ∂JÉMƒªW »Ñ∏J á«©bGhh áªFÓe kÉaGógCG äOóM πg
äGóéà°ùŸG »YGôJh á«ª«∏©àdG ¬àÄ«H ºFÓJ á«bGQ ±GógCG ≈∏Y πªà°ûJ á£N ó©j ¿CG õ«ªàŸG º∏©ŸG øe ™bƒàj
øª°†àJ óbh áMÉàŸG äGQó≤dGh äÉfÉµeE’G QÉÑàY’G ‘ ™°†Jh º∏©àdG »Ä«£Hh ÚbƒØàŸGh ÚHƒgƒŸÉH ≈æ©Jh ájƒHÎdG

á«eÉ°S á«bÓNCG º«b õjõ©àd kÉaGógCGh á«©ªàÛG IÉ«ë∏d º∏©àŸG OGóYE’ iôNCGh è¡æŸÉH á°UÉN kÉaGógCG á£ÿG
ÒZh ¢SÉ«≤∏d á∏HÉbh IOófih áë°VGh á≤jô£H áZÉ°üe ¿ƒµJ ¿CG Öéj ¬aGógCG ¿CG √QÉÑàYG ‘ õ«ªàŸG º∏©ŸG ™°†j

1/1/1

2/1/1

3/1/1

¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

»ª«∏©àdG AGOC’G -1

á£ÿG 1/1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?IòØæŸG á£ÿG Ëƒ≤J èFÉàf âØXh πg
á£î∏d É¡æe IOÉØà°S’Gh Égõjõ©àH Ωƒ≤jh É¡«a Iƒ≤dG ÖfGƒL Oóëjh á≤HÉ°ùdG á£ÿG Ëƒ≤J èFÉàf º∏©ŸG ¢SQój
±GógCG AÉæH hCG É¡à÷É©e ≈∏Y πª©jh á≤HÉ°ùdG á£ÿG ‘ ¬à°VÎYG »àdG äÉHƒ©°üdG π«∏ëàH Ωƒ≤j Éªc Iójó÷G

.á«©bGh ÌcCG IójóL
á£ÿG ‘ ¬≤«≤– πªàµj ⁄ kÉaóg Iójó÷G á£ÿG …ƒ– ¿CÉc á≤HÉ°ùdG á£ÿG Ëƒ≤J èFÉàf ∞«XƒJ á∏ãeCG Oó©J
hCG kÉ≤Ñ°ùe ≥≤– ÉŸ IOÉØà°S’ÉH ìÉéædG hCG IOƒ÷G øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≥«≤– øª°†àj kÉaóg …ƒ– hCG á≤HÉ°ùdG
hCG ájƒHÎdG äÉ«°üî°ûdG ¢†©ÑH áfÉ©à°S’G hCG Úª∏©àŸG ™e Iõ«ªàe èFÉàf â≤≤M ájò«ØæJ äGAGôLEG …ƒ–

.áæ«©e äÉ«dÉ©a ò«Øæàd á«©ªàÛG

?É¡›GôHh á£ÿG º«ª°üJ ‘ õ«ªàdG ÖfGƒL äô°üM πg
¿CG øµÁ Éªc IójóL kGQÉµaCG …ƒ– »àdG hCG πHÉ≤ŸÉH Iõ«ªàe èFÉàf ≥≤– ¿CG øµÁ »àdG »g á£î∏d õ«ªàdG ÖfGƒL
óªà©J »àdG ∂∏J hCG áãjóMh IQƒ£e êPÉ‰ øe IOÉØà°S’G hCG êGôNE’Gh º«ª°üàdG IOƒL õ«ªàdG ÖfGƒL øe ¿ƒµj

.É¡eGóîà°SG ø°ùëjh º∏©ŸG ÉgÉæÑàj IójóL á«£«£îJ èFÉàfh äÉØ°ù∏a

9/1/1

10/1/1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
.•ôØŸG ∫É«ÿG øY Ió«©Hh á«©bGhh áÑcôe

äÉ©bƒàdG QÉWEG ‘ ±ó¡dG É¡≤≤ëj »àdG Iõ«ªàŸG áaÉ°VE’G øe ∫ƒ≤©e Qób ≈∏Y á£ÿG πªà°ûJ ¿CG kGóL ó«ØŸG øe
.áYóÑŸG á«ª«∏©àdG äÉLÉàædGh á«dÉ©dG

?ájò«ØæJ äGAGôLEG á£ÿG âæª°†J πg
≥≤– »àdG á£°ûfC’Gh πFÉ°SƒdGh Ö«dÉ°SC’G º∏©ŸG ™°†j PEG ájò«ØæJ äGAGôLEG ≈∏Y πªà°ûJ á∏eÉµàŸG á£ÿG
º∏©àdGh ±É°ûµà°S’G Üƒ∏°SCÉc) É¡eóîà°ùj »àdG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ôcò«a ¬à£N ‘ ÉgQÉàNG »àdG ±GógC’G
¢VQÉ©ŸGh äÓMôdÉc) á«Ø°U ÓdGh á«Ø°üdG á£°ûfC’Gh (ÉgÒZh êÉàæà°S’Gh á°ûbÉæŸGh »JGòdG º∏©àdGh ÊhÉ©àdG
äGQhódGh á«FGôLE’G çƒëÑdGh É¡JAGôb Oƒj »àdG ÖàµdÉc) á«JGòdG á«æ¡ŸG á«ªæàdG πFÉ°Shh (á«ª∏©dG ΩÉjC’Gh

.ÉgÒKCÉJh É¡à«∏YÉØH ó≤à©j »àdG äGAGôLE’G øe ÉgÒZh (á«ÑjQóàdG

?πFÉ°SƒdGh äGAGôLEÓd á«æeR á›ôH á£ÿG âæª°†J πg
™e ΩAÓàj ÉÃ É¡©jRƒJ ø°ùëjh πFÉ°SƒdGh äGAGôLE’G ò«Øæàd áeRÓdG á«æeõdG äGÎØdG ¬à£N ‘ º∏©ŸG Oóëj

.»°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN á«ª«∏©àdG èeGÈ∏d »æeõdG ™jRƒàdG
á«æWƒdG äÉÑ°SÉæŸG ô°üëj å«M AÉcòdGh áæ£ØdÉH »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN áMÉàŸG äÉbhC’G õ«ªàŸG º∏©ŸG ôªãà°ùj

.áYƒ°VƒŸG ±GógC’G øe äÉ©bƒàdG π°†aCG ≥«≤ëàH íª°ùJ »àdG äGÎØdG Oóëjh áØ∏àıG á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dGh

?áÑ°SÉæe Ëƒ≤J äGhOCG á£ÿG âæª°†J πg
Gòd ájQÉµàH’Gh á«∏ª©dGh á«∏YÉØdÉH õ«ªàJh ¬aGógCG ™e Ö°SÉæàJ IQƒ£àe Ëƒ≤J Ö«dÉ°SCG º∏©ŸG á£N øª°†àJ
äÓHÉ≤ŸG äÉbÉ£Hh …CGôdG äÉYÓ£à°SGh äÉfÉ«Ñà°S’Éc áYƒæàe Ëƒ≤J äGhOCG º∏©ŸG á£N øª°†àJ ¿CG ¢VÎØj

.áYƒ°VƒŸG ±GógC’G ≥≤– ióeh ájò«ØæàdG äGAGôLE’G QÉKBG ¢SÉ«≤d ∂dPh á«YÉª÷Gh ájOôØdG

?É¡àdÉ°SQh á°SQóŸG ájDhQ ∂à£N âYGQ πg
±GógC’G ∫ÓN øe ∂dP í°†àjh É¡àdÉ°SQh É¡àjDhQ ™e ≥°SÉæàJ å«ëH á°SQóŸG á£îH º∏©ŸG á£N §ÑJôJ
πH á°SQóŸG ájDhQ ™e ¢VQÉ©àJ ’ á££ıG äGAGôLE’Gh èeGÈdG ¿CG Éªc á°SQóŸG ájDhôH É¡WÉÑJQG ióeh áYƒ°VƒŸG

.Égò«ØæJ ´ô°ùJh É¡≤≤– ºYóJ

?IòØæŸG á£î∏d (»eÉàÿG) »FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG á«∏ª©H âªb πg
»FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG øª°†àjh á≤HÉ°ùdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN äòØf »àdG ¬££N ióME’ kÉ«eÉàN kÉÁƒ≤J º∏©ŸG Ωó≤j
äÉ«HÉéjE’G ô°üMh áYƒ°VƒŸG ±GógC’G ≥≤– áÑ°ùfh ájò«ØæJ äGAGôLEG øe ¬≤«≤– ” Éeh á£ÿG OƒæH áaÉ°VEG

.á«dÉàdG äGƒæ°ù∏d ájôjƒ£àdG äÉMÎ≤ŸGh á£ÿG ò«ØæJ â¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdGh ≥FGƒ©dGh äÉ«Ñ∏°ùdGh

4/1/1

5/1/1

6/1/1

7/1/1

8/1/1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?áéàæe á«fhÉ©J äÉYƒª› πµ°T ≈∏Y ¿ƒª∏©àŸG πª©j πg
≥jôØdG ìhQ ¢SôZ ≈∏Y ¢üjôM ƒ¡a áéàæe äÉYƒª› πµ°T ≈∏Y º¡©e πª©jh ¬«ª∏©àe õ«ªàŸG º∏©ŸG ™é°ûj

.á«°SGQódG á°ü◊G πNGO º¡æ«H óMGƒdG
πªY π«¡°ùJ ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdGh á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG ∫ÓN Úª∏©àŸG á°ù∏L º«¶æJ ‘ º∏©ŸG Üƒ∏°SCG øe ∂dP í°†àjh

.áWÉæŸG á«ª«∏©àdG äÉª¡ŸG RÉ‚EG ‘ º¡fhÉ©Jh ÉgOGôaCG ÚH QGhOC’G ™jRƒJ ô°ù«Jh á«fhÉ©àdG áYƒªÛG
ióeh º¡«∏Y ±Gô°TE’ÉH √QhO ÚÑjh äÉYƒª› πµ°T ≈∏Y πª©∏d Úª∏©àŸG ™«é°ûàH ¬eÉ«b í°Vƒj Ée º∏©ŸG ≥aôj

.º¡«a √ÒKCÉJ

?»ª«∏©àdG ∞bƒŸG IQGOE’ IOófi á«ª«¶æJ äGAGôLEG â≤ÑW πg
πª– ‘ IÒÑc IQƒ°üH º¡°ùJ Úª∏©àŸGh º∏©ŸG ÚH É¡«∏Y ¥ÉØJ’G ºàj IOófi á«ª«¶æJ äGAGôLEG ≥«Ñ£J ¿EG

.á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG IQGOEG ‘ º¡d á«HÉéjEG ácQÉ°ûe øª°†Jh º∏©àdG á«dhDƒ°ùe Úª∏©àŸG
hCG ∞°üdG ‘ ∑ƒ∏°ùdG º«¶æàd áëF’ ºª°üj ó≤a »ª«∏©àdG ∞bƒŸG IQGOE’ áë°VGh äGAGôLEG Oóëj õ«ªàŸG º∏©ŸG
º∏©ŸG ≥aôj ,áØ∏àıG º∏©àdG ∞bGƒe IQGOEG ¥É£f ‘ õ«Øëà∏d ΩÉ¶f hCG ájQGOEG §HGƒ°V ™°Vh ‘ Úª∏©àŸG ∑ô°ûj
É¡ª«ª©J á«Ø«ch É¡d º¡HÉ©«à°SG É¡bô¨à°SG »àdG á«æeõdG IÎØdGh É¡«∏Y Úª∏©àŸG ÖjQóJ á«Ø«ch äGAGôLE’G ∂∏J
.É¡à©HÉàe ‘ hCG É¡ë«°VƒJ hCG É¡©°Vh ‘ øjôNB’G Úª∏©ŸG ™e ¿hÉ©àdG ióeh á°SQóŸG ‘ øjôNB’G Úª∏©àŸG ≈∏Y

4/2/1

5/2/1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?OGôaCÉc º¡d kÉeGÎMGh Úª∏©àŸÉH kÓ«°UCG kÉeÉªàgG á«Ø°üdG áÄ«ÑdG ¢ùµ©J πg
±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y óYÉ°ùJh É¡«dEG ¬HòŒh á°üë∏d º∏©àŸG ¥ƒ°ûJ Iõ«ªàe á«Ø°U áÄ«H ôaƒj õ«ªàŸG º∏©ŸG

.¿hÉ©àdGh áaÉ¶ædGh ΩÉ¶ædÉc Ió«ªM äÉØ°U ¬«a ¢Sô¨Jh ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG
ƒL ÒaƒJh √QÉµaCGh º∏©àŸG äGòd ¬eGÎMG πãe á«Ø°üdG áÄ«ÑdG ôjƒ£àd É¡H ΩÉb »àdG äÉ°SQÉªŸG ºgCG º∏©ŸG í°Vƒj
¢TÉ≤ædG ‘ º¡cGô°TEGh º¡æe Ú«FGƒ£f’G ó«H òNC’Gh Úª∏©àŸG äÉYGóHE’ ôªà°ùŸG ¬©«é°ûJh øeBGh íjôe »°ùØf
ΩÉeCG Úª∏©àŸG êÉàfEG ¢VôYh º∏©àe πc äÉ«°Uƒ°üN ΩGÎMGh ájOôØdG ¥hôØdG á¶MÓeh á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh
ÉgÒZh IOÉŸÉH á°UÉN áaôZ ‘ hCG QOÉ°üŸG ±ôZ ‘ Úª∏©àŸG äÉYGóHE’ øcQ ¢ü«°üîJh π°üØdG ‘ º¡FÓeR

.É¡H ΩÉb »àdG QƒeC’G øe
.πªY ¥GQhCGh Qƒ°Uh ƒjó«a §jô°T ∫ÓN øe ∂dP âÑãj Ée º∏©ŸG ≥aôj

?≥jƒ°ûàdGh á©àŸÉH á«Ø°üdG áÄ«ÑdG º°ùàJ πg
ΩGóîà°SG hCG á«Ø°üdG áÄ«ÑdG ‘ ójóéàdG ∫ÓN øe ∂dPh á«Ø°üdG áÄ«Ñ∏d á©àŸGh áé¡ÑdG øe AGƒLCG AÉØ°VE’ º∏©ŸG ≈©°ùj
øµÁh ∫DhÉØàdGh ìôŸG AGƒLCG ¢Sôµjh á«ª«∏©àdG ÜÉ©dC’G ∞Xƒj å«ëH á«Ø°üdG áÄ«ÑdG IQGOEG ‘ ábƒ°ûe ≥FGôWh Ö«dÉ°SCG

.É¡«a ≥jƒ°ûàdGh á©àŸG ôaƒJ ióeh á«Ø°üdG áÄ«ÑdG ‘ Úª∏©àŸG …CGQ ´Ó£à°SG äÉfÉÑà°SG èFÉàf ≥aôj ¿CG º∏©ª∏d

?Úª∏©àŸG iód º∏©àdG á«∏ªY ºYO øª°†j πµ°ûH á«°SGQódG áaô¨dG º«¶æJ ” πg
√òg âfÉc AGƒ°S á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ºYóJ IQƒ°üH á«°SGQódG áaô¨dG ó©jh º¶æj ¿CG ´É£à°SG ∞«c º∏©ŸG í°Vƒj

.kÉjOÉY kÉ«°SGQO Ó°üa hCG IOÉŸÉH á°UÉN QOÉ°üe áaôZ áaô¨dG
,äÉHÉàµdGh äÉeƒ°SôdG ,»°SCGôdG ¢VQÉ©dG ,Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG Òaƒàc É¡©ÑJG »àdG äGAGôLE’G õ«ªàŸG º∏©ŸG ôcòj
áÑàµe ,á«©«é°ûJ äÉàa’ ≥«∏©J ,Úª∏©àŸG ¢Sƒ∏L á≤jôW ,áàHÉãdG äÉª°ùÛGh ∫Éµ°TC’G ,ájQGó÷G §FGôÿGh
‘ √Oƒ¡L ¢Vô©j Éªc ,º∏©ŸG É¡H ΩÉb »àdG äÉYGóHE’G øe ÉgÒZ hCG äÉjQhódGh Öàµ∏d á«Ø°U áÑàµe ,ƒjó«a ΩÓaCG

.iôNCGh IÎa ÚH á«Ø°üdG áÄ«ÑdG ∂∏J ≈∏Y ôjƒ£àdGh äGÒ«¨àdG AGôLEG
≈©°ùj Gòd º∏©ŸG iód »bhòdGh ‹Éª÷G ¢ù◊G øjƒµJ ‘ º¡°ùj á«Ø°üdG áÄ«ÑdG º«¶æJ ¿CG √QÉÑàYG ‘ º∏©ŸG ™°†j
√Gó©àj πH §≤a ájOÉŸG QƒeC’ÉH ∂dP §ÑJôj ’h ≥°SÉæàdG Ωó©H º°ùàj hCG º«∏°ùdG ¥hò∏d A»°ùj Ée πc OÉ©Ñà°S’

.á°Sƒ°ùÙG ÒZh ájƒæ©ŸG πFÉ°ùª∏d
¬Lƒe hCG ôjóŸG ôjô≤Jh πª©dG ¥GQhCG hCG Qƒ°üdG ÖfÉL ¤EG »Fôe §jô°T ≥jôW øY ∂dP âÑãj Ée º∏©ŸG ≥aôj
ºYO ≈∏Y ÉgôKCGh á«°SGQódG áaô¨dG º«¶æJ ‘ Úª∏©àŸG …CGQ ´Ó£à°SG äÉfÉ«Ñà°SG hCG ôjó≤àdG äGOÉ¡°T hCG IOÉŸG

.∂dP ¤EG Éeh º¡jód º∏©àdG á«∏ªY

1/2/1

2/2/1

3/2/1

»YôØdG QÉ«©ŸGá«Ø°üdG áÄ«ÑdG  2 /1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?¬ª∏©J á«dhDƒ°ùe πªëàj ¬∏©Œh º∏©àŸG QhO πq©ØJ »àdG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG Ωóîà°ùJ πg
Gòd ôªà°ùŸGh »JGòdG º∏©àdG äGQÉ¡e ≈∏Y ÜQóàj ¿CG Öéj É«LƒdƒæµàdG QÉ°ûàfGh ±QÉ©ŸG ôéØJ ô°üY ‘ º∏©àŸG ¿EG
≥ah ¬aQÉ©e AÉæH ‘ kÉ«°ù«FQ √QhO ¿ƒµjh º∏©àŸG ∫ƒM Qƒëªàj …òdG ¢ùjQóàdG º«ª°üJ ≈∏Y õ«ªàŸG º∏©ŸG ¢Uôëj

.¬JÉgÉŒGh ¬dƒ«e ™e Ö°SÉæàj ÉÃh á«∏≤©dG ¬JGQób
øµÁh Úª∏©àŸG QhO π«©ØJ ‘ √Oƒ¡Lh áØ∏àıG á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG ∫ÓN øe ∂dP ≥«≤– ‘ √QGhOCG º∏©ŸG Oóëj
¤EG Úª∏©àŸG º«°ù≤àc º∏©àdG øe ´ƒædG Gòg äGQÉ¡e ¿É≤JEG ™e ÊhÉ©àdG º∏©àdG πãe ≥FGôW ≥Ñ£j ¿CG º∏©ª∏d ∂dòH
¿hÉ©àdGh ´ÉæbE’Gh QGƒ◊Éc º¡jód á«fhÉ©àdG äGQÉ¡ŸG AÉæH ‘ √ôKCGh ,º¡«∏Y á«ª«∏©àdG QGhOC’G ™jRƒJh äÉYƒª›

.AÓeõdG AGQBG ΩGÎMGh IOÉ«≤dGh
º∏©àŸG QhO π©ØJ »àdG º∏©àdG ≥FGôW ≥«Ñ£J AÉæKCG πYÉØàdG ¿hO ∫ƒ– »àdG äÉ«Ñ∏°ù∏d ¬à÷É©e ióe º∏©ŸG í°Vƒj

.IóFGõdG ácô◊G …hPh kÉ«YÉªàLG ∫õ©æŸGh ∫ƒéÿG º∏©àŸG ™e πeÉ©àdÉc
º∏©àŸG QhO π«©ØJ ºYój ¢ùjQóJ Üƒ∏°SCG É¡«a Ωóîà°SG ÌcCG hCG á«°SGQO á°ü◊ kÉ«Fôe kÉ£jô°T º∏©ŸG ≥aôj

.¬ª∏©J á«dhDƒ°ùe ¬∏«ª–h »JGòdG º∏©àdG ≈∏Y ¬©«é°ûJh

?á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG ‘ »YGóHE’G ¢ùjQóàdG ≥Ñ£J πg
¿CÉc ¢ùjQóàdG ô°UÉæY øe ÌcCG hCG óMGh QÉµàHG ≈∏Y º∏©ŸG IQób ≈∏Y óªà©j »°ùjQóJ AGOCG ƒg »YGóHE’G ¢ùjQóàdG
∞«XƒJ ‘ IôµàÑe á≤jôW óªà©j hCG IójóL Iôµa äGP á«∏Ñb IõaÉM áÄ«¡J hCG á«dÓ¡à°SG ájGóH ≥«Ñ£àd ≈©°ùj
É¡ª«ª°üàH ΩÉb á«ª«∏©J áÑ©d òØæj hCG áãjó◊G ¢ùjQóàdG ≥FGôW ióMEG ≥«Ñ£J ‘ ´óÑj hCG á«Ø°üdG áÄ«ÑdG ô°UÉæY

.Égôjƒ£J hCG
Éª«a ¬©e ÒµØàdG ‘ Úª∏©àŸG º∏©ŸG ∑ô°ûj ó≤a á«£ªædG øe êhôÿG ƒëf ájƒb áÑZQ ƒg »YGóHE’G ¢ùjQóàdG
ÖàµdGh AÓeõdÉc øjôNB’G øe kGQÉµaCG º∏©ŸG »≤à°ùj ¿CG ¢SCÉH ’h ,kÉ≤jƒ°ûJh kGójóŒ ¢ùjQóàdG ≈∏Y »Ø°†j

.Égôjƒ£J hCG É¡≤«Ñ£J ‘ kGóFGQ ¿ƒµjh âfÎfE’G ™bGƒeh äÓÛGh
ICGô÷G óªà©«dh kÉ«YGóHEG kÉ°ùjQóJ øª°†àJ É¡fƒc ó≤à©j »àdG á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG óMC’ kÉ«Fôe kÓ«é°ùJ º∏©ŸG ≥aôj

.π°UGƒàŸG ó¡÷G ∫òÑjh ¬JGQób ‘ ≥ãjh áÑZôdG ∂∏Á øŸ Qƒ°ù«e ´GóHE’G ¿EG PEG õ«ªàdGh ójóéàdG ‘ áÑZôdGh

4/3/1

5/3/1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?á∏YÉa á«ª«∏©J á£°ûfCGh áãjóM ¢ùjQóJ Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG Rõ©J á«°SQO á£N ºª°üJ πg
±GógCG É¡«a Oóëj á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG øe kGOóY hCG kGóMGh kÉ«ª«∏©J kÉØbƒe πª°ûJ ób á«°SQO á£N º∏©ŸG ºª°üj
…òdG »FÉ¡ædG ∑ƒ∏°ùdG ∞°üj á«cƒ∏°S äGQÉÑY Ωóîà°ù«a º∏©àŸG ∑ƒ∏°S ‘ ¬≤«≤– ƒLôj ÉªY È©J »àdG ¢ùjQóàdG
äÉ«æ≤àdGh äGhOC’Gh Égò«ØæJ OGôŸG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ÚÑjh ¬cƒ∏°S ‘ çóë«°S …òdG Ò¨àdG hCG º∏©àŸG ¬Ñ°ùàµj

.º∏©àdG Ëƒ≤J äGhOCGh ájƒHÎdG
¢ùjQóJ Ö«dÉ°SCG ¬≤«Ñ£Jh »°ùjQóàdG ¬FGOCG »bQ ¢ùµ©J å«ëH á«°SQódG ¬à£N ôjƒ£J ¤EG õ«ªàŸG º∏©ŸG ≈©°ùj

.äÉgÉŒ’G πjó©Jh IQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcGh áaô©ŸG AÉæH ‘ Úª∏©àŸG QGhOCG É¡dÓN øe í°†àj áãjóM

?¢SQódG ±GógCG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ≥≤– πg
¢ùjQóàdG ≥FGôWh Ö«dÉ°SCG ´ƒæJ ƒg ¬fGôbCG øY kÉª∏©e õ«Á …òdG øµdh áØ∏àfl ¢ùjQóJ ≥FGôW ¿ƒª∏©ŸG ≥Ñ£j

.Ö°SÉæŸG »ª«∏©àdG ∞bƒŸG ‘ πYÉØdG Üƒ∏°SC’G ΩGóîà°SGh É¡JGQÉ¡e ¿É≤JEGh
±GógCG ≥«≤ëàd ÉgÒZ øe π°†aCG ¢ùjQóJ Ö«dÉ°SCG óLƒJ øµdh ‹Éãe ¢ùjQóJ Üƒ∏°SCG óLƒj ’ ¬fCG ±hô©ŸG øe

.áæ«©e áÄ«H ‘ áÑ∏£dG øe áÄØd IOófi
èFÉàfh ¢SQódG ±GógCG ≥«≤– ™e É¡≤aGƒJ ióe ôcòjh É¡eóîà°SG »àdG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG äGõ«‡ º∏©ŸG ≥aôj

.¥ô£dG √ò¡d ¬eGóîà°SG
‘ ∂dP äÉÑKEG ™e É¡≤«≤– á«Ø«ch Égó°ûæj »àdG ±GógC’Gh Ö«dÉ°SC’G √òg ΩGóîà°SG ‘ ¬JÉYGóHEG º∏©ŸG í°Vƒj

.»Fôe π«é°ùJ

?ÒµØàdG ≈∏Y ™é°ûJ »àdG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG Ωóîà°ùJ πg
,´GóHE’G ≈∏Y QOÉb ¬°ùØf øe ≥KGh ´Gh ∞≤ãe π«L ≥∏N ‘ …óéj ó©j ⁄ Ú≤∏àdG Üƒ∏°SCG ¿CG ∑Qój õ«ªàŸG º∏©ŸG

.ÒµØàdG ≈∏Y Úª∏©àŸG ™«é°ûJ ¤EG ¬éàj Gòd
∞°ü©dG äÉ«é«JGÎ°SGh »FÉ°ü≤à°S’G º∏©àdGh äÓµ°ûŸG πëc ÒµØàdG ≈∏Y ™é°ûJ »àdG Ö«dÉ°SC’G º∏©ŸG Ωóîà°ùj

.á«LÉàæà°S’Gh á«aÉ°ûµà°S’G ≥FGô£dGh »ægòdG
»àdG á«ª∏©dG á≤jô£dGh ∂dP øe ¢Vô¨dGh Ö«dÉ°SC’G √òg óMCG É¡«a Ωóîà°SG »àdG á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG º∏©ŸG í°Vƒj
AGQBG äÉYÓ£à°SÉH ∂dP kÉªYóe Úª∏©àŸG ‘ √ôKCGh Üƒ∏°SC’G ΩGóîà°SG èFÉàfh Ö«dÉ°SC’G √òg ΩGóîà°SG ‘ É¡©ÑJG

.øµeCG ¿EG »Fôe π«é°ùJh Úª∏©ŸG ¬FÓeRh ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸG äÉ¶MÓeh Úª∏©àŸG

1/3/1

2/3/1

3/3/1

»YôØdG QÉ«©ŸGá«ª«∏©àdG Ö«dÉ°SC’G 3 /1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
áÑcGƒe ióeh á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdGh äÉ«aÉØ°ûdGh ôJƒ«ÑªµdG πãe ∞°üdG πNGO äÉ«æ≤à∏d Úª∏©àŸG ΩGóîà°SG
äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG ≈∏Y óªà©J èeGôH øe Úª∏©àŸG êÉàfEG ¢†©H º∏©ŸG ≥aôj ¿CG ó«ØŸG øe .äÉ«æ≤àdG √ò¡d ¬«ª∏©àe
iôNC’G áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ™e Úª∏©àŸG πeÉ©J á«Ø«c í°Vƒj »Fôe §jô°T hCG É¡LÉàfEG ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH ΩÉb »àdG

.»ª∏©àdG »ª«∏©àdG ∞bƒŸG ∫ÓN
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?¢SQódG ±GógCG ≥≤– »àdG áãjó◊G äÉ«æ≤àdG QÉàîJ πg
äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SÉH ΩÉb »àdG ¢ShQódG ±GógC’ ÉgQÉàNG »àdG áãjó◊G äÉ«æ≤àdG áeAÓe ióe º∏©ŸG ÚÑj

.¬≤«≤– OGôŸG »ª«∏©àdG ±ó¡dG iƒà°ùeh IQÉàıG á«æ≤àdG ÚH ábÓ©dÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN áãjó◊G
Gò¡d »°SGQódG §«£îàdG ≥aôj Éªc áãjóM äÉ«æ≤J ¬«a Ωóîà°SG »ª«∏©J ∞bƒŸ kÉ«Fôe kÉ£jô°T º∏©ŸG ≥aôj

.∞bƒŸG

?º«∏©àdGh º∏©àdG á«∏ªY ‘ á«dÉ©ØH áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ∞XƒJ πg
‘ IóYÉ°ùª∏d áÑ°SÉæŸG á«æ≤àdG ∞Xƒj …òdG ƒg õ«ªàŸG º∏©ŸGh á∏YÉØdG ∫É°üJ’G äÉ«∏ªY ióMEG äÉ«æ≤àdG ó©J
iƒàÙGh ±GógC’G øY ∫õ©æe QÉWEG ‘ á«ª«∏©àdG á«æ≤àdG á«∏YÉa ≈∏Y ºµ◊G øµÁ ’h Ö°SÉæŸG ±ó¡dG ≥«≤–

.á«æ≤àdG É¡ÑWÉîJ »àdG ¢SGƒ◊Gh áeóîà°ùŸG ¢ùjQóàdG ≥FGôWh Úaó¡à°ùŸG á©«ÑWh
Iõ¡LCGh íFGô°ûdG ¢VôY RÉ¡Lh äÉ«aÉØ°Th ƒjó«a RÉ¡Lh Üƒ°SÉM øe áãjó◊G äÉ«æ≤à∏d √QÉ«àNG º∏©ŸG í°Vƒj
º∏©àdG ƒëf º∏©àŸG IQÉKEG ‘ í°VGh QhO É¡d πH á«∏µ°ûdG QƒeC’G øe É¡eGóîà°SG ¿ƒµj ’ å«ëH ,ÉgÒZh á«©ª°S

.±É°ûàc’Gh DƒÑæàdGh ∞«æ°üàdGh á¶MÓŸG ≈∏Y ¬JóYÉ°ùeh ójó÷G
∫ÓN øe á«ª«∏©àdG á«∏YÉØdGh »Ø°üdG πYÉØàdG ≥«≤ëàH ≥∏©àj Éª«a äÉ«æ≤àdG √ò¡d ¬eGóîà°SG èFÉàf º∏©ŸG ≥aôj

.Úª∏©àŸGh AÓeõdGh Úaô°ûŸG …CGQ ´Ó£à°SG

?áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SÉH á«ª«∏©J èeGôH ºª°üJ πg
ΩGóîà°SÉH ¢ShQO πãe áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SÉH á«ª«∏©J èeGôH øe ¬ª«ª°üàH ΩÉb Ée õ«ªàŸG º∏©ŸG ≥aôj

πãe Üƒ°SÉ◊G ¢VhôY èeGôH hCG äÉ«aÉØ°ûdGpower point- FlashIOÉŸG ΩóîJ á«ª«∏©J ÜÉ©dCG hCG ,ÉªgÒZ hCG
øe èeGÈdG ¿CG á«FôŸG ádOC’G ‘ í°†àj ¿CG ≈∏Y ¢ùjQóàdG áeóÿ √óYCG ¢UÉN »ª«∏©J ™bƒe hCG É¡°SQój »àdG

.IõgÉL èeGôH â°ù«dh º∏©ŸG º«ª°üJ
∂dPh áæ≤àe á«°SQO ∞bGƒe ò«ØæJ ‘ ÉgôKCGh áªª°üŸG á«ª«∏©àdG èeGÈdG ‘ õ«ªàdGh ´GóHE’G ÖfGƒL º∏©ŸG í°Vƒj

.»ª«∏©àdG èeÉfÈdG á©«ÑW áë°Vƒe iôNCG ádOCG hCG ƒjó«a §jô°T ∫ÓN øe

?á«dÉ©ØH á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdG ¿ƒª∏©àŸG Ωóîà°ùj πg
èeGÈdG í°Vƒjh ¬LQÉNh »°SGQódG ∞°üdG ‘ á«∏YÉØH áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG ≈∏Y ¬«ª∏©àe º∏©ŸG ÜQój
ióe ÚÑj Éªc èeGÈdG √ò¡d OGóYE’G ‘ ¬«ª∏©àe IóYÉ°ùe ‘ √QhOh Égò«ØæJ ≈∏Y ±ô°TCGh ¿ƒª∏©àŸG ÉgóYCG »àdG

1/4/1

2/4/1

3/4/1

4/4/1

»YôØdG QÉ«©ŸGájƒHÎdG äÉ«æ≤àdG  4 /1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
¢SQó˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG IOÉŸGh ∞˘˘˘°üdGh á˘˘˘«˘˘˘°SGQó˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘MôŸG Ö°ùM ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘j äÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°UGƒŸG ∫hó˘˘˘˘L ¿CG ∑Qó˘˘˘˘j õ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘àŸG º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG
∫hóL º«ª°üJ ‘ á«ª∏©dG ¢ù°SC’G kÉ«YGôe ,√óYCG …òdG QÉÑàN’G äÉØ°UGƒŸ k’hóL º∏©ŸG ≥aôj .Úª∏©àª∏d

.äÉØ°UGƒŸG

?ájQGôµàdG ∫hGó÷G ΩGóîà°SÉH QÉÑàN’G èFÉàf â∏∏M πg
.QÉÑàN’G Gòg ‘ ¬HÓW èFÉàf º∏©ŸG ôcòj

ºàjh …QGôµJ ∫hóL ‘ ∞°üdG ƒª∏©àe É¡«∏Y π°üM »àdG ΩÉÿG äÉeÓ©dG π«ã“ É¡«a ºàj ájQGôµàdG ∫hGó÷G
OÉªàY’ÉH π«∏ëàdG hCG Úª∏©àŸG º∏©J ‘ Iƒ≤dGh ∞©°†dG •É≤f π«∏– πãe kÉæ«©e kÉ«ª«∏©J kÉaóg ≥≤ëj å«ëH π«∏ëàdG
iƒà°ùŸ kÉ≤ah Égójó– ºàj äÉÄa ‘ ΩÉÿG äÉeÓ©dG Ö«JÎH πbC’G ≈∏Y hCG õ««ªàdG πeÉ©e πãe áæ«©e äÓeÉ©e ≈∏Y

:πãe äÉjƒà°ùe ‘ Úª∏©àŸG äÉeÓY Ö«JÎH ájQGôµJ ∫hGóL πµ°T ≈∏Y èFÉàædG √òg º∏©ŸG πãÁ å«ëH áÄØdG
.ádOC’G ™e É¡≤aôjh äÉª«°ù≤àdG øe ÉgÒZ hCG (∞«©°V ,ó«L ,kGóL ó«L ,RÉà‡)

.ájQGôµàdG ∫hGó÷G kÉeóîà°ùe QÉÑàN’G π«∏ëàd kÉLPƒ‰ º∏©ŸG ≥aôj

?á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ú°ù– ‘ π«∏ëàdG èFÉàf âØXh πg
º¡≤«≤–h º¡eó≤J ióe ¢SÉ«b ≥jôW øY Úª∏©àŸG iƒà°ùe ™aQh Ëƒ≤àd ¬JGQÉÑàNG ∞Xƒj õ«ªàŸG º∏©ŸG

.É¡«dEG π°UƒàdG ójôj »àdG á«fGóLƒdGh ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG ±GógC’G
êÓ©dG á£N ™bGh øe ∂dP ≈∏Y kÓdóe Úª∏©àª∏d »∏«°üëàdG iƒà°ùŸG ™aôd QÉÑàN’G èFÉàf ∞Xh ∞«c º∏©ŸG ÚÑj

.º¡éFÉàf ‘ ®ƒë∏ŸG ø°ùëàdGh ÉgòØf »àdG
º∏©J ìôW IOÉYEG hCG áæ«©e áÄØd á«LÓY èeGôH πãe ájƒHÎdG á«∏ª©dG Ú°ùëàd É¡H ΩÉb »àdG äÉ°SQÉªŸG º∏©ŸG í°Vƒj

.áæ«©e ¢ù°SCG ≈∏Y »°SGQódG π°üØdG ‘ áØ∏àfl äÉYƒª› ¤EG Úª∏©àŸG º«°ù≤J hCG ∞∏àfl Üƒ∏°SCÉH äÉYƒ°VƒŸG
º¡jód çóM …òdG »ª«∏©àdG Qƒ£àdGh Úª∏©àŸG AÉª°SCG øª°†àJ ádOCG Ëó≤àH äÉ°SQÉªŸG √òg èFÉàf º∏©ŸG ôcòj

.Oƒ¡÷G ∂∏J áé«àf

?Úª∏©àŸG π«°üëàd ∂Áƒ≤J óæY áãjó◊G á«ª∏©dG äÉgÉŒ’G »YGôJ πg
AGOC’G ∫ÓN äÉgÉŒ’G ∂∏J ≥«Ñ£àd ≈©°ùjh Úª∏©àŸG Ëƒ≤J ‘ áãjó◊G äÉgÉŒ’G ≈∏Y ™∏£j õ«ªàŸG º∏©àŸG

.¬JOÉŸ »°ùjQóàdG
RÉ‚E’G ∞∏e ∞Xƒj hCG áæ«©e äGQÉ¡Ÿ Úª∏©àŸG ¿É≤JEG ióe Ëƒ≤J ‘ áãjóM Ö«dÉ°SCG õ«ªàŸG º∏©ŸG ≈æÑàj ób

PortfolioÚª∏©àŸG π«°ü– Ëƒ≤J ‘ Ö°SÉ◊G èeGôH Ωóîà°ùj hCG áæ«©e á«æeR IÎa ∫ÓN º∏©àŸG AGOCG Ëƒ≤J ‘
.º¡jód á«fhÉ©àdGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG º««≤àd QOÉÑj hCG Úª∏©àŸG iód º«≤dGh äÉgÉŒ’G º««≤J ‘ ó¡àéj hCG

.áãjó◊G äÉgÉŒ’G ∂∏J »æÑJ óæY ÉgóªàYG »àdG á«ª∏©dG ¬à«©Lôe Oóëj ¿CG äÉgÉŒ’G ∂∏J º∏©ŸG ôcòj ÚM π°†Øj

6/5/1

7/5/1

7/5/1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?Úª∏©àŸG π«°ü– ¢SÉ«≤d kGQÉÑàNG âªª°U πg
øjôNB’G äGÈN øe ó«Øà°ùjh Úª∏©àŸG π«°ü– Ëƒ≤àd IGOCG º«ª°üJ ‘ á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG ø≤àj õ«ªàŸG º∏©ŸG

.É¡≤«Ñ£Jh äGQÉ¡ŸG ∂∏J ôjƒ£J ‘
¢†©H AGQBG ≥aôj ¿CG º∏©ŸÉH ø°ùëjh ¬«ª∏©àe ≈∏Y É¡≤ÑWh ¬°ùØæH ÉgóYCG á«Áƒ≤J IGOC’ kÉLPƒ‰ º∏©ŸG ≥aôj

.á«Áƒ≤àdG IGOC’G ∂∏J ‘ Úª∏©ŸG hCG Ú¡LƒŸG hCG Ú°üàıG

?QÉÑàN’G øe ¢Vô¨dG äOóM πg
iƒà°ùe ójóëàd kGQÉÑàNG ¿ƒµj ¿CÉc ≥HÉ°ùdG ∫GDƒ°ùdG ‘ ≥aôŸG QÉÑàN’G øe »°ù«FôdG ¢Vô¨dG ÚÑj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y
äGQÉ¡ŸG ¿É≤JG ióe ¢SÉ«≤d hCG kÉ«LÓY kÉ«°ü«î°ûJ kGQÉÑàNG ¿ƒµj ¿CÉc hCG »°SGQódG º¡∏«°ü– ¢SÉ«≤d hCG Úª∏©àŸG
.á≤aôŸG ádOC’G ‘ ¬æª°†jh »°ù«FôdG ¢Vô¨dG ìƒ°VƒH º∏©ŸG ¿hój ,äGQÉÑàN’G ¢VGôZCG øe ÉgÒZ hCG á«ª«∏©àdG

?ìƒ°VƒH QÉÑàN’G ´ƒf äOóM πg
.¬«dEG áLÉ◊G ióe ÚÑjh kÉ«∏ªY hCG kÉjƒØ°T hCG kÉjôjô– kGQÉÑàNG ¿Éc AGƒ°S ¬≤aQCG …òdG QÉÑàN’G ´ƒf º∏©ŸG í°Vƒj
IOÉŸG ±GógCG á©«Ñ£Hh É¡°SÉ«b OGôŸG ÖfGƒ÷ÉHh ¬æe ¢Vô¨dÉH Oóëàj QÉÑàN’G ´ƒf ¿CG ∑Qój õ«ªàŸG º∏©ŸG

.QÉÑàN’G ™°Vh óæY QÉÑàY’G ‘ ¬∏c ∂dP ™°†«a á«°SGQódG

?±GógC’G ≥«≤– ióe QÉÑàN’G ¢ù«≤j πg
É¡©°Vh »àdG á£ÿG ±GógCGh è¡æŸG ±GógCG ≥≤– ióe ¢ù«≤j …òdG ƒg íLÉædG QÉÑàN’G ¿CG ∑Qój õ«ªàŸG º∏©ŸG
‘ IOôØe πc ÚH Úë°VGh •ÉÑJQGh ábÓY OƒLh ¢VÎØj Gòd kÉaóg ¢ù«dh á∏«°Sh QÉÑàN’Éa ¬°ùØæH º∏©ŸG

.É¡°SÉ«b OGôŸG á«é¡æŸG ±GógC’Gh QÉÑàN’G
á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG ±Gó˘˘gCÓ˘˘d QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘N’G ≥˘˘«˘˘≤– ió˘˘e í˘˘°Vƒ˘˘j É˘˘eh OóÙG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘NÓ˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ±Gó˘˘gC’G º˘˘∏˘˘©ŸG ≥˘˘aô˘˘j

.¬d áYƒ°VƒŸG

?QÉÑàN’G äÉØ°UGƒe ∫hóL äOóYCG πg
á«°SGQódG IOÉŸG §£ıG Gòg ‘ õ«ªàŸG º∏©ŸG øª°†j å«M QÉÑàN’G πÑb ™°VƒJ äÉØ°UGƒe õ«ªàe QÉÑàNG πµd
hCG É¡æe ´ƒ°Vƒe πµd »Ñ°ùædG ¿RƒdG Oóëjh äGóMƒdG hCG äÉYƒ°Vƒª∏d øjhÉæY πµ°T ≈∏Y É¡H º∏©àŸG Èàî«°S »àdG
ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG äÉª«°ù≤àdG ≥ah äÉÄa hCG ä’É› πµ°T ≈∏Y ±GógCÓd »Ñ°ùædG ¿RƒdG Oóëj Éªc á«°SGQO IóMh

.´ƒ°Vƒe πc πHÉ≤e iƒà°ùe πµd õ«cÎdG áÑ°ùf ójó– ™e á«fGóLƒdGh

1/5/1

2/5/1

3/5/1

4/5/1

5/5/1

»YôØdG QÉ«©ŸGäGQÉÑàN’G π«∏–h OGóYEG 5 /1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?á«ª∏©dGh ájƒHÎdG ∂JÉ°SQÉ‡ π°†aCG ô°üëH âªb πg
:É¡æe IÒãc ¬LhCG É¡d äÉ°SQÉªŸG √ògh É¡H ΩÉb »àdG ájƒHÎdGh á«ª∏©dG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG õ«ªàŸG º∏©ŸG ôcòj
äGôcòe OGóYEG ,á«ª«∏©J πFÉ°Sh êÉàfEG ,IôµàÑe ájƒHôJ ™jQÉ°ûe çGóëà°SG ,áãjóM á«°ùjQóJ Ö«dÉ°SCG ò«ØæJ
»æ©ŸG ¬«LƒàdGh á«°SQóŸG IQGOE’G øe kGóªà©eh kÉ≤Kƒe kÉØ°ûc º∏©ŸG ≥aôj ,πªY ¥GQhCG ôjƒ£J ,á«ª«∏©J èeGôHh

.äÉ°SQÉªŸG √òg ≥«Ñ£J ≈∏Y ádOC’G ≥aôj Éªc Iõ«ªàŸG äÉ°SQÉªŸG ∂∏àH

?ÚjƒHÎdG øe ∂FÓeR ¤EG äÉ°SQÉªŸG √òg â∏≤f πg
Ée ádhódG »ª∏©eh É¡H πª©j »àdG á≤£æŸGh ¬à°SQóe »ª∏©Ÿ ΩÉ©dG iƒà°ùŸG ™aôd ≈©°ùj ¿CG õ«ªàŸG º∏©ª∏d »¨Ñæj
‘ õ«ªàdG ô°ûæd ¬à£N øe Aõéc øjôNB’G ¤EG á«YGóHE’G ¬JÉ°SQÉ‡ π≤æH º∏©ŸG Ωƒ≤j ¿CG ™bƒàj ,∂dP ¬æµeCG
AGƒ°S ¬JGÈN π≤æd É¡eóîà°SG »àdG Ö«dÉ°SC’Gh äÉ°SQÉªŸG √òg ºª©j ¬à∏©L »àdG äGQÈŸG º∏©ŸG í°Vƒj ,¿Gó«ŸG
hCG IQÉ¡e í«°Vƒàd IógÉ°ûe ¢ü°üM hCG Úª∏©ŸG ΩóîJ πªY ¢TQh hCG äÉÑ«àch ä’É≤eh çƒëH ô°ûf ∫ÓN øe

.ÉgÒZh á«fhÎµdE’G ∞bGƒŸG ∫ÓN øe hCG Ú©e »°ùjQóJ Üƒ∏°SCG
hCG ádhódG »°SQóe ,á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ,¬à°SQóe iƒà°ùe ≈∏Y äÉ°SQÉªŸG √òg ô°ûæH ¬eÉ«b âÑãj Ée º∏©ŸG ≥aôj

.»æ©ŸG ¬«LƒàdGh á°SQóŸG IQGOEG øe Ióªà©eh á≤Kƒe ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,IQhÉÛG ∫hódG

?áKGó◊Gh ´ƒæàdÉH øjôNBÓd É¡à∏≤f »àdG ∂JGÈN âª°ùJG πg
π∏e hCG ∞bƒJ ¿hO ÜhDhO πªY ‘ äGÈÿG ∂∏àd IójóL äÉ°ùŸ kÉªFGO ∞«°†jh äGÈÿG ´ƒæàe õ«ªàŸG º∏©ŸG
¿CG º∏©ŸG øe ô¶àæj Éªc IóMGh IÈN ≈∏Y ô°üà≤j ’h øjôNBÓd É¡∏≤f »àdG áYƒæàŸG äGÈÿG º∏©ŸG í°Vƒj

.äGÈÿG √òg Qƒ£jh çóëj
.øjôNBÓd É¡∏≤f »àdG äGÈÿG áKGóMh ´ƒæJ âÑãj Ée º∏©ŸG ≥aôj

?øjôNB’G AGOCG ‘ í°VGh ôKCG ¬H âªb …òdG Qhó∏d ¿Éc πg
,É¡æe IOÉØà°S’G Ióeh á«YGóHE’G ¬JÉLÉàfE’ …ƒHÎdG ™ªàÛG »≤∏J á«Ø«c ‘ ôNBG ¤EG º∏©e øe õ«ªàdG øjÉÑàj
Gòg Oóëàj ¿CG øµÁ PEG ,øjôNBÓd ¬JGÈNh Iõ«ªàŸG ¬JÉ°SQÉ‡ π≤f øY èàf …òdG …ƒHÎdG ôKC’G º∏©ŸG Oóëj
™e º¡∏YÉØJ IOÉjR hCG Úª∏©àŸG ™e º¡JÉbÓY ƒ‰ hCG »°ùjQóàdG º¡FGOCG iƒà°ùe Qƒ£J É¡æe ,IójóY ∫Éµ°TCÉH ôKC’G

.É¡fƒ¡LGƒj GƒfÉc á«ª«∏©J hCG á«ª∏Y äÓµ°ûe πM hCG º¡dƒM øe …ƒHÎdG ™ªàÛGh á«°SQóŸG áÄ«ÑdG
∂dP ¿CGh ¬JÉ°SQÉ‡h ¬JGÈN π≤f ‘ √QhO áé«àf ƒg øjôNB’G ≈∏Y Ò¨J øe çóM Ée ¿CG âÑãj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y

.á°ShQóŸGh IõcôŸG √Oƒ¡L áé«àf çóM
AÓeR hCG º∏©ª∏d á«Fôe áWô°TCG hCG º∏©ŸG ÉgQGOCG πªY á°TQƒd º«ª©J πFÉ°SQ hCG ôjó≤J äGOÉ¡°T øe ¬dƒb ºYój Ée º∏©ŸG ≥aôj

.IôµàÑŸG á«æ≤àdG øY çóëàJ IójôL øe á°UÉ°üb hCG õ«ªàŸG º∏©ŸG √óYCG …òdG ôµàÑŸG èàæŸG ¿ƒeóîà°ùj øjòdG áæ¡ŸG

1/7/1

2/7/1

3/7/1

4/7/1

»YôØdG QÉ«©ŸGájƒHÎdG äGÈÿG π≤f 7 /1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?Úà«æeR ÚJÎa ∫ÓN Úª∏©àŸG π«°ü– èFÉàf ÚH âfQÉb πg
Éªc º¡æ«H ìÉéædG áÑ°ùf IOÉjõd ≈©°ùj ƒ¡a Gòd kÉ«aÉ≤Kh kÉ«ª∏Y Úª∏©àŸG iƒà°ùe ™aQ ¤EG õ«ªàŸG º∏©ŸG ≈©°ùj

.º¡JÉLQód ΩÉ©dG §°SƒàŸG ™aQ ¤EG ≈©°ùj
π°üØdG hCG ÊÉãdG Ëƒ≤àdGh ∫hC’G Ëƒ≤àdG πãe Éª¡«a Úª∏©àŸG QÉÑàNÉH ΩÉb Úà«æeR ÚJÎa QÉ«àNÉH º∏©ŸG Ωƒ≤j
ÚJÉg ∫ÓN Úª∏©àŸG èFÉàf ÚH º∏©ŸG ¿QÉ≤jh iôNCG äGÎa hCG ÊÉãdG »°SGQódG π°üØdGh ∫hC’G »°SGQódG

.á«°SQóŸG IQGOE’G øe Ióªà©eh á≤Kƒe èFÉàf ∫ÓN øe áë°VGh IQƒ°üH ∂dP ÚÑjh ÚJÎØdG
±QÉ˘˘©ŸG hCG á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘¡ŸG á˘˘bÉ˘˘H Oó˘˘ë˘˘jh á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d Úª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG ø˘˘˘e (á˘˘˘à˘˘˘HÉ˘˘˘K) IOófi á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› º˘˘˘∏˘˘˘©ŸG Ú©˘˘˘j

.ÚJÎØdG ‘ (áàHÉK) áfQÉ≤ŸG øe áaó¡à°ùŸG

?Úª∏©àŸG äÉjƒà°ùe ø°ù– ióe ójó–h »°SGQódG π«°üëàdG èFÉàf π«∏ëàH âªb πg
áKOÉ◊G äGÒ¨à∏d á≤«bódG äÓ«∏ëàdG ∫ÓN øe º∏©ŸG ¬«dEG π°Uƒàj Ée »°SGQódG π«°üëàdG èFÉàf π«∏ëàH ó°ü≤j

.ádGO kÉeÉbQCG …ƒ– IõLƒe πªéH É¡æY ÒÑ©àdG π°†Øjh áfQÉ≤ŸG IÎa ∫ÓN Úª∏©àª∏d
øjõ«ªàŸGh ±É©°†dG Úª∏©àŸG áÑ°ùf ÚH á≤HÉ°ùdG áfQÉ≤ŸÉH ∂dPh Úª∏©àŸG äÉjƒà°ùe ø°ù– ióe º∏©ŸG í°Vƒj

.á«°SQóŸG IQGOE’G πÑb øe Ióªà©eh á≤Kƒe èFÉàf ∫ÓN øe hCG á«dÉ◊Gh á≤HÉ°ùdG ÚJÎØdG ‘
.IQGOE’G øe Ióªà©eh á≤Kƒe èFÉàf ∫ÓN øe π«∏ëàdG í°Vƒj

?á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG hCG ájQGôµàdG Ωƒ°SôdGh ∫hGó÷ÉH π«∏– èFÉàf øY äÈY πg
á«fÉ«ÑdG hCG ájQGôµàdG Ωƒ°SôdGh ∫hGó÷G ≥jôW øY »°SGQódG π«°üëà∏d ¬∏«∏– èFÉàf í°Vƒj ¿CG º∏©ŸG øe ô¶àæj

.Úª∏©àŸG øe IOófi äÉYƒªÛ π«°üëàdG iƒà°ùe ‘ ø°ùëàdG ióe É¡«a í°Vƒjh

?Úª∏©àŸG AGOCG Ú°ùëàd ∂JÉ°SQÉ‡ π°†aCG ô°üëH âªb πg
¢ü∏îà∏d É¡H ΩÉb »àdG äGAGôLE’G ∂dòch Úª∏©àŸG iód Iƒ≤dG •É≤f õjõ©àd É¡H ΩÉb »àdG äGAGôLE’G º∏©ŸG ôcòj

.º¡jód ∞©°†dG •É≤f øe
áYƒæàeh ájó«∏≤J ÒZ IôµàÑeh Iõ«‡ ¬Ñ«dÉ°SCG ¿ƒµJ õ«ªàŸG º∏©ŸG øµdh ôNBG ¤EG º∏©e øe äGAGôLE’G ∞∏àîJ

.á°UÉN áª°S É¡dh
á«Ø°UÓdGh á«Ø°üdG ™jQÉ°ûŸGh á«°SGQódG áÄ«ÑdG Ò«¨Jh á«FGôKE’G äÉÑjQóàdÉc äGAGôLE’G √òg º∏©ŸG í°Vƒj

.IôµàÑŸG ¢ùjQóàdG ≥FGôWh Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCGh §£ÿGh èeGÈdGh πFÉ°SƒdGh
.Úª∏©àŸG èFÉàf Ú°ù– ‘ ÉgQhOh äGAGôLE’G √òg èFÉàf ≥aôj Éªc äÉ°SQÉªŸG √ò¡d √ò«ØæJ âÑãj Ée º∏©ŸG ≥aôj

1/6/1

2/6/1

3/6/1

4/6/1

»YôØdG QÉ«©ŸGAGOC’G iƒà°ùe Ú°ù– 6 /1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?iôNC’G ¢SQGóŸG iƒà°ùe ≈∏Y èeGÈdG º«ª©àH äQOÉH πg
á≤jôW Ú°ù– ‘ óYÉ°S hCG ÉgôµàHG »àdG á«©aGódG IOÉjR èeGôH øe IOÉØà°S’G á≤∏M ™«°SƒJ ≈∏Y º∏©ŸG ¢Uôëj

.É¡JóFÉa º©àd áØ∏àfl ¢SQGóe ¤EG É¡∏≤æ«a É¡eGóîà°SG
øµªŸG øeh ,É¡«∏Y ¢SQGóŸG √òg ‘ ¬FÓeR ÖjQóJh èeGÈdG √òg π≤æd iôNCG ¢SQGóe º∏©ŸG Qhõj ¿CG øµªŸG øe

.ájOh IQƒ°üH hCG á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ≥jôW øY hCG É¡«a πª©j »àdG á°SQóŸG øe º«ª©J ≥jôW øY É¡∏≤f
.º««≤àdG óæY ΩÉªàgÉH ¬«dEG ô¶æ«°S ¬fCG ócDƒŸG øe á≤£æe øe ÌcCG ‘ èeGÈdG º«ª©J

5/1/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?Úª∏©àŸG á«©aGO IOÉjõd á£°ûfCGh èeGôH ∂à£N øª°†àJ πg
≥«≤ëàd áë°VGh èeGôH ¬à£N ‘ Qƒ∏ÑàJ hCG Úª∏©àŸG á«©aGO IOÉjõd kÉ°ü°üfl k’É› õ«ªàŸG º∏©ŸG á£N øª°†àJ
ájôªY äÉÄØd hCG áæ«©e á«°SGQO á∏Môe ™e Ö°SÉæàj ÉÃ á£°ûfC’Gh èeGÈdG ∂∏J õ«ªàŸG º∏©ŸG ™°†j ób ,∂dP
äGAGôLEG øª°†àJh á£ÿG ‘ áZÉ°üe kÉaGógCG èeGÈdG ∂∏J ≥≤–h Úª∏©àŸG øe á©°SGh áëjô°ûd hCG IOófi

.Ëƒ≤à∏d Ö«dÉ°SCGh kÉ«æeR á›Èe ájò«ØæJ
ô°UÉæ©dG áaÉc ≈∏Y á∏ªà°ûe ¿ƒµJ å«ëH Úª∏©àŸG á«©aGO IOÉjõd É¡©°Vh »àdG á£°ûfC’Gh èeGÈdG ∂∏J º∏©ŸG ≥aôj

.¬«LƒàdGh IQGOE’G øe á≤Kƒeh á≤HÉ°ùdG

?Úª∏©àŸG á«©aGO IOÉjõd á£°ûfCGh èeGôH äòØf πg
¥ÉaQEG ™e èeGÈdG º¡«∏Y ≥ÑW øjòdG Úª∏©àŸGh É¡«a ¬à£°ûfCGh ¬›GôH ò«ØæàH ΩÉb »àdG IÎØdG º∏©ŸG ÚÑj
äÉ≤aôŸG ∂∏J øqª°†j ¿CG º∏©ŸÉH ø°ùëj Éªc É¡d á≤Kƒe πªY ¥GQhCGh êPÉ‰ ¥ÉaQEG hCG IòØæŸG èeGÈdG ∂∏J äGô≤a

.á£°ûfC’G ∂∏àd kÉ«Fôe kÓ«é°ùJ hCG kGQƒ°U

?Úª∏©àŸG á«©aGO IOÉjR ‘ í°VGh ôKCG èeGÈ∏d πg
OóY IOÉjR hCG º∏©àdG ≈∏Y º¡dÉÑbEG IOÉjR hCG »ª∏©dG ºgGƒà°ùe ´ÉØJQÉc Úª∏©àŸG ‘ èeGÈdG √òg ôKCG º∏©ŸG ôcòj

.∂dP ÒZh ÚbƒØàŸG
hCG Úª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸÉ˘˘˘˘c Újƒ˘˘˘˘HÎdG AGQBGh …CGô˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘YÓ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘c Úª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘àŸG ‘ è˘˘˘˘eGÈdG √ò˘˘˘˘g ô˘˘˘˘KCG âÑ˘˘˘˘ã˘˘˘˘j É˘˘˘˘e º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ≥˘˘˘˘aô˘˘˘˘j

.QƒeC’G AÉ«dhCG AGQBG hCG »°ùØædG /»YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G

?á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y èeGÈdG º«ª©àH äQOÉH πg
É¡æe ó«Øà°ùàd ,É¡«a πª©j »àdG á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«©aGódG IOÉjR ‘ ¬›GôH ô°ûf ≈∏Y õ«ªàŸG º∏©ŸG ¢Uôëj
‘ Úª∏©àŸG iód á«©aGó∏d ΩÉ©dG iƒà°ùŸG ™aQ ‘ ¬›GôH º¡°ùàdh Úª∏©àŸGh Úª∏©ŸG øe áæµ‡ áëjô°T ÈcCG

.á°SQóŸG
hCG Úª∏©ŸG hCG á°SQóŸG øe ôµ°T ádÉ°SQ hCG º«ª©J øe IQƒ°U hCG IógÉ°ûe ¢ü°ü◊ Qƒ°U ≥jôW øY º∏©ŸG ÚÑj

.á°SQóŸG »ª∏©e ¤EG èeGÈdG √òg äÉ°UÓN π≤æH ΩÉb ∞«c âÑã«d ,ádOC’G øe ÉgÒZ

1/1/2

2/1/2

3/1/2

4/1/2

¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

õ«ØëàdG ≈∏Y IQó≤dG -2

á«©aGódG IOÉjR 1/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?ÚHƒgƒŸG èeÉfôH ≥«Ñ£àd áë°VGh èFÉàf ô°üM ” πg
ióeh º¡JÉMÉ‚ ºgCGh ºgÉYQ øjòdG Úª∏©àŸG AÉª°SCG kÉæ«Ñe º¡JÉYGóHEGh ÚHƒgƒŸG äÉLÉàf êPÉ‰ º∏©ŸG ≥aôj

.á°SQóŸG IQGOEG øe á≤Kƒe ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y º¡JGQÉ¡e Qƒ£J

?kÉ«°SGQO ÚbƒØàŸG ájÉYôd kÓeÉµàe kÉ›ÉfôH ∂à£N øª°†àJ πg
πeÉµàe èeÉfôH OGóYEGh º¡Ø«æ°üàH Ωƒ≤«a º¡bƒØJ õjõ©Jh ÚbƒØàŸG ¬«ª∏©àe iƒà°ùe ™aQ ¤EG õ«ªàŸG º∏©ŸG ≈©°ùj
äÉLÉ«àMG ≥ah èeÉfÈdG ºª°üj ¿CG ¢VÎØjh ïdG..õ«Ø– äÉ«dBGh á£°ûfCGh ò«ØæJ äGAGôLEGh ±GógCG ≈∏Y …ƒàëj

.º¡d Ió©e á«°ü«î°ûJ äGQÉÑàNGh º¡FGQBG ´Ó£à°SG ∫ÓN øe Oó– »àdG ÚbƒØàŸG
.ÉgOƒæH ò«ØæàH ¬eÉ«b ≈∏Y äÉJÉÑKEG øe ∫ój Éeh πeÉµàŸG èeÉfÈdG º∏©ŸG ≥aôj

?kÉ«°SGQO ÚbƒØàŸG ájÉYQ èeÉfôH ≥«Ñ£àd áë°VGh èFÉàf ô°üM ” πg
ájÉYQ èeÉfôH ôªãjh Iõ«ªàe èFÉàf ôªãj á«ª∏Y Ö«dÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG ≤ŸG πª©dÉa Iõ«ªàe èFÉàf õ«ªàe πªY πµd
≥aôj ,ºgGƒà°ùe ´ÉØJQG hCG ÚbƒØàŸG õ«“ ≈∏Y  á¶aÉÙG ‘ AGƒ°S á«HÉéjEG èFÉàf øY ádÉ◊G √òg ‘ ÚbƒØàŸG
äÓHÉ≤ŸGh áÑ∏£dG …CGQ ´Ó£à°SG äÉfÉÑà°SG øe É¡°ü∏îà°SG »àdGh Úª∏©àŸG ≈∏Y èeÉfÈdG ≥«Ñ£J èFÉàf º∏©ŸG
å«ëH º¡jód Qƒ£àdGh IOÉØà°S’G ÖfGƒL í°Vƒjh ºgAÉª°SCG ¿hójh ,ïdG..á¶MÓŸG ∞FÉë°Uh º¡©e ÉgGôLCG »àdG

.Ióªà©eh á≤Kƒe ¿ƒµJ

?º∏©àdG ‘ äÉHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj øjòdG Úª∏©àŸG ájÉYôd kÓeÉµàe kÉ›ÉfôH ∂à£N øª°†àJ πg
º¡àjÉYôd kÉ›ÉfôH ¬à£N øª°†àJ Gòd º∏©àdG ‘ äÉHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj øjòdG áÑ∏£dG áÄØH õ«ªàŸG º∏©ŸG ºà¡j
º¡JÉfÉ©e ÜÉÑ°SCGh º¡¡LGƒJ »àdG á«ª«∏©àdG äÉHƒ©°üdG ∫Éµ°TCGh º∏©à∏d º¡JGOGó©à°SG ™e èeÉfÈdG Gòg Ö°SÉæàjh
πH ájOÉ«àY’G ¢ShQódG §‰ ≈∏Y ájƒ≤J ¢ShQO Oô› ≈∏Y èeÉfÈdG ô°üà≤j ¿CG ¢VÎØj ’h äÉHƒ©°üdG ∂∏àd

.º¡°ùjQóJ ¥ôW ‘ ´ƒæàdG ¤EG A’Dƒg êÉàëj
.¬à¡LGh »àdG ≥FGƒ©dGh ¬æe √ò«ØæJ ” Ée kÉë°Vƒe ájÉYô∏d πeÉµàŸG èeÉfÈdG º∏©ŸG ≥aôj

?º∏©àdG ‘ äÉHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj øjòdG Úª∏©àŸG ájÉYôd áë°VGh èFÉàf ô°üM ” πg
iƒà°ùe ´ÉØJQGh Úª∏©àŸG øe áÄØdG √òg π«°ü– Qƒ£J ióe í°Vƒjh èeÉfÈdG ò«ØæJ èFÉàf í°Vƒj Ée º∏©ŸG ≥aôj
≥«Ñ£J áé«àf º¡d âKóM »àdG äGÒ¨àdG kGOófi á«HÓW ºFGƒb ≥aôj Éªc ¬LQÉNh ∞°üdG πNGO º¡∏YÉØJ

.±ó¡à°ùŸG ôjƒ£àdG É¡«a çóM »àdG ∞©°†dG ÖfGƒLh º¡«∏Y èeÉfÈdG

3/2/2

4/2/2

5/2/2

6/2/2

7/2/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?áØ∏àıG äÉÄØdG Ö°ùM Úª∏©àŸG ∞«æ°üàd áÑ°SÉæe äÉ«dBG âeóîà°SG πg
¬æµ“ IQÉ¡Ã ¬JOÉe QÉWEG ‘ ájOôØdG ¥hôØdG ™e πeÉ©àjh Úª∏©àŸG iód ájOôØdG ¥hôØdG »YGôj õ«ªàŸG º∏©ŸG

.É¡fÉæY øe É¡bÓWEGh É¡∏≤°Uh Úª∏©àŸG iód á«YGóHE’G ÖfGƒ÷G ±É°ûàcG øe
º¡JQó≤e Ö°ùM áØ∏àfl äÉÄa ¤EG Úª∏©àŸG ∞«æ°üJ ‘ É¡eóîà°SG »àdG äÉ«dB’G k’hCG õ«ªàŸG º∏©ŸG ôcòj

:á«dÉàdG äÉØjô©àdG ≥ah º¡ÑgGƒeh
.IOÉª∏d »°SGQódG π«°üëàdG ‘ áeó≤àe äÉjƒà°ùe Æƒ∏H øe ¿ƒæµªàj øjòdG :¿ƒbƒØàŸG -

.á°SQóŸÉH á«ÁOÉcC’G ègÉæª∏d º¡°ùØfCG áeAGƒe ‘ áHƒ©°U ¿hóéj øjòdG ºg :º∏©àdG ƒÄ«£H -
»ÁOÉcCG ÒZ ∫É› ‘ hCG Ú©e »ÁOÉcCG ÖfÉL ‘ Iõ«ªàe äGAGOCG ≥«≤– øe ¿ƒæµªàj øjòdG :¿ƒHƒgƒŸG -

.IOÉª∏d »°SGQódG π«°üëàdG ‘ áeó≤àe äÉjƒà°ùe º¡≤«≤– •Î°ûj ¿CG ¿hO º¡fGôbCG ≈∏Y ¿ƒbƒØàj å«ëH
∞°ûµ∏d É¡eóîà°SG »àdG äÉ«dB’Gh ¢SÉ«≤dG äGhOCG º∏©ŸG ≥aôjh ,É¡JGQób Ö°ùM áÄa πc Ö°SÉæJ èeGôH º∏©ŸG ó©j
äÓé°ùdG ¤EG ´ƒLôdÉH áØ∏àıG á«°SGQódG OGƒŸG ‘ Úª∏©àŸG iƒà°ùe á°SGQO πãe º¡Ø«æ°üJh Úª∏©àŸG A’Dƒg øY
áfÉ©à°S’Gh Éª¡FÉæHCG ‘ øjódGƒdG …CGQ ≈∏Y ±ô©àdGh ájOôØdGh á«©ª÷G AÉcòdG äGQÉÑàNG ΩGóîà°SGh á«°SQóŸG

.á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP èeGôH ‘ Ú°üàîÃ

?ÚHƒgƒŸG ájÉYôd kÓeÉµàe kÉ›ÉfôH ∂à£N øª°†àJ πg
Éªc Égôjƒ£Jh º¡ÑgGƒe ≈∏Y á¶aÉÙG ±ó¡à°ùJ á°UÉN ájÉYQ ¤EG ¿ƒLÉàëj ÚHƒgƒŸG ¿CG õ«ªàŸG º∏©ŸG ∑Qój
∑Qój ,ÚHƒgƒŸG ájÉYôd kÓeÉµàe kÉ›ÉfôH ¬à£N øª°†àJ Gòd á«ª∏©dGh á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG ájÉYôdG º¡d ôaƒJ
hCG º«ª°üàdG hCG á°ü≤dG áHÉàc hCG áHÉ£ÿG ‘ ÜƒgƒŸG óLƒj å«M IOó©àe áÑgƒŸG ä’É› ¿CG õ«ªàŸG º∏©ŸG
∑Qójh …OÉ°üàb’G hCG »eÓYE’G hCG …OÉ«≤dG ∫ÉÛG ‘ hCG á«ª∏©dG äÓµ°ûŸG πM hCG Ö°SÉ◊G ∫ÓN øe á›ÈdG
»àdG áÑgƒŸG ä’É› óMCG º∏©ŸG Oóëj ¿CG π°†Øj Gòd ¬H kÉ°UÉN kÉ›ÉfôH êÉàëj Üƒgƒe hCG ∫É› πc ¿CG kÉ°†jCG

.º¡à«ªæJh º¡àjÉYQ ºK øeh É¡«a ÚHƒgƒŸG ±É°ûàcÉH Ωƒ≤j
∑Gô°TEG ºàj ¿CG π°†Øjh ÚHƒgƒª∏d Égò«ØæJ ºà«°S »àdG á£°ûfC’Gh äÉ«dÉ©ØdG ÚHƒgƒŸG ájÉYQ èeÉfôH øª°†àj
øª°†àj ¿CG π°†Øj Éªc º¡ahôXh º¡JÉLÉMh º¡dƒ«e ™e ≥aGƒàj å«ëH èeÉfÈdG Gòg º«ª°üJ ‘ ÚHƒgƒŸG
™e äGAÉ≤d èeÉfÈdG øª°†àj Éªc Üƒgƒª∏d º¡à«HôJ Ö«dÉ°SCG í«°Vƒàd ÚHƒgƒŸG ô°SCG ™e äGAÉ≤d èeÉfÈdG

.º¡ÑgGƒe œGƒf RGôHE’ äÉ«dÉ©a øª°†àj ¿CG øµÁ Éªc ,¬°ùØf ∫ÉÛG ‘ á«YÉªàLG RƒeQ hCG ÚHƒgƒe
äGAGôLE’Gh É¡≤≤ëj »àdG ±GógC’G kÉæª°†àe Úª∏©àŸG øe áÄØdG √ò¡d ¬©°Vh …òdG πeÉµàŸG èeÉfÈdG º∏©ŸG ≥aôj
¬«LƒàdG hCG á°SQóŸG IQGOEG πÑb øe Ióªà©eh á≤Kƒe ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y Ëƒ≤àdG äGhOCGh kÉ«æeR á›Èe ájò«ØæàdG

.…ƒHÎdG

1/2/2

2/2/2

»YôØdG QÉ«©ŸGÚª∏©àŸG äÉÄa ájÉYQ 2/2



23

ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?ájƒHôJ hCG á«ª∏Y äÉ≤HÉ°ùe ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ∂FÓeR õ«Ø– ‘ í°VGh ôKCG ∑Oƒ¡÷ ¿Éc πg
âÑãj Ée º∏©ŸG ≥aôj ,áØ∏àıG äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ º¡d ¬©«é°ûJ áé«àf √DhÓeR É¡«∏Y π°üM »àdG õFGƒ÷G º∏©ŸG Oó©j
âÑãj Ée ≥aôj Éªc ôjó≤àdG äGOÉ¡°ûd Qƒ°U hCG Ëôµà∏d Qƒ°U hCG á≤Kƒe Öàc ∫ÓN øe õFGƒL ≈∏Y AÓeõdG ∫ƒ°üM
hCG á°SQóŸG IQGOEG øe ôµ°T ádÉ°SQ hCG π«eõdG øe ¿ÉaôYh ôµ°T πFÉ°SQ ∫ÓN øe π«eõdG ¥ƒØJ ‘ ¬àªgÉ°ùe

.ÉgÒZh IõFÉ÷G IQGOEG hCG á≤£æŸG

4/3/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?ájƒHôJ hCG á«ª∏Y äÉ≤HÉ°ùe ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y Úª∏©àŸG õ«Øëàd πFÉ°Shh äÉ«dBG âeóîà°SG πg
õ«ªàŸG º∏©ŸÉa äÉjƒà°ùŸGh äÉÄØdG ™«ª÷ ájƒHÎdGh á«ª∏©dG äÉ≤HÉ°ùŸÉH ôNGR »é«∏ÿGh »JGQÉeE’G ™ªàÛG
õ«ªàŸG º∏©ŸG Ωƒ≤j ,º¡JGQÉ¡eh º¡JGQób RGôHEGh ¢ùaÉæàdG πLCG øe É¡H ácQÉ°ûª∏d Úª∏©àŸG õ«Ø– ≈∏Y ¢üjôM
ÚH É¡d èjhÎdG ºK äÉ≤HÉ°ùŸG ∂∏J ô°üM øe kGAóH IOófi Ëƒ≤Jh ò«ØæJ πFÉ°Shh äÉ«dBG ΩGóîà°SÉH πª©dG Gò¡H

.Ió«L èFÉàf ≥«≤ëàd ºgó«H òNC’Gh É¡H ∑GÎ°TÓd º¡JóYÉ°ùeh Úª∏©àŸG
áØ∏àıG äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y Úª∏©àŸG õ«Øëàd É¡H ΩÉb »àdG √Oƒ¡L ôcòH º∏©ŸG Ωƒ≤j ¿CG ô¶àæŸG øe
IõFÉL ,AÉjõ«ØdG OÉ«ÑŸhCG ,äÉ«°VÉjôdG OÉ«ÑŸhCG ,õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉéc
hCG ,á«æjO ,á«æa ,á«YÉªàLG ,á«aÉ≤K ,á«ª∏Y á≤HÉ°ùe …CG hCG ,…ƒHÎdG õ«ªà∏d ábQÉ°ûdG IõFÉL ,‹ÉãŸG ÖdÉ£dG
øe á«∏gCG hCG á«eƒµM á°ù°SDƒe …CG hCG ádhódG hCG á«ª«∏©àdG á≤£æŸG hCG á°SQóŸG hCG π°üØdG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S á«Ø°ûc

.™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe
.ôjó≤àdG øe ÒãµH ádhódG êQÉN äÉ≤HÉ°ùe ‘ Úª∏©àª∏d º∏©ŸG ∑Gô°TEG ¤EG IõFÉ÷G º«µ– áæ÷ ô¶æJ

.ÉgÒZh ôjó≤Jh äGOÉ¡°Th áWô°TCGh Qƒ°U ∫ÓN øe ∂dP âÑãj Ée º∏©ŸG ≥aôj

?ájƒHôJ hCG á«ª∏Y äÉ≤HÉ°ùe ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y Úª∏©àŸG õ«Ø– ‘ í°VGh ôKCG ∑Oƒ¡÷ ¿Éc πg
ácQÉ°ûª∏d º¡d ¬©«é°ûJ áé«àf ¬HÓW É¡«∏Y π°üM »àdG õFGƒ÷G Oó©jh ∫ÉÛG Gòg ‘ √Oƒ¡L èFÉàf º∏©ŸG ôcòj

.áØ∏àıG á£°ûfC’Gh äÉ≤HÉ°ùŸG ‘
âÑãjh ËôµJ Qƒ°U hCG èFÉàf ¿ÓYEG hCG ôjó≤J äGOÉ¡°ûd Qƒ°üc õFGƒ÷G ≈∏Y ¬HÓW ∫ƒ°üM âÑãj Ée º∏©ŸG ≥aôj
»àdG IõFÉ÷G IQGOEG hCG á≤£æŸG hCG á°SQóŸG IQGOEG øe ádÉ°Sôc á≤HÉ°ùŸG ∂∏J ‘ ¬MÉ‚h º∏©àŸG ¥ƒØJ ‘ ¬àªgÉ°ùe

.ÖdÉ£dG É¡H RÉa

?ájƒHôJ hCG á«ª∏Y äÉ≤HÉ°ùe ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ∂FÓeR õ«Øëàd πFÉ°Shh äÉ«dBG âeóîà°SG πg
º¡æ«H É¡d èjhÎdG ∫ÓN øe ájƒHÎdGh á«ª∏©dG äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ ácQÉ°ûª∏d Úª∏©ŸG ¬FÓeR õ«Ø– ‘ º∏©ŸG ó¡àéj
ôcòj ,É¡àeôH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ≈∏Y »HÉéjEG ôKCG øe ∂dP ‘ ÉŸ äÉ≤HÉ°ùŸG ∂∏J ‘ ácQÉ°ûª∏d πª©dG ¥ôa π«µ°ûJh
IõFÉéc ájƒHÎdGh á«ª∏©dG äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y Úª∏©ŸG AÓeõdG ™«é°ûàd É¡H ΩÉb »àdG Oƒ¡÷G º∏©ŸG

.iôNCG äÉ≤HÉ°ùe …CG hCG õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM
øe ôjó≤J IOÉ¡°T hCG π«eõdG º∏©ŸG øe ôµ°T äGOÉ¡°T hCG áWô°TC’G hCG Qƒ°üdÉH ∂dP âÑãj Ée º∏©ŸG ≥aôj

.ïdG...á°SQóŸG

1/3/2

2/3/2
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»YôØdG QÉ«©ŸGájƒHÎdGh á«ª∏©dG äÉ≤HÉ°ùŸG 3/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?çƒëÑdG √ò¡d ∑OGóYEG AÉæKCG »ª∏©dG è¡æŸG â≤ÑW πg
´ƒLôdÉH º∏©ŸG í°üæjh »ª∏©dG åëÑdÉH ¢UÉN ≤e »ª∏Y è¡æe ≥ah ¿ƒµj ¿CG óH’ »FGôLE’G åëÑdG OGóYEG ¿EG
á°UÉN äGQhO Qƒ°†M hCG »ª∏Y è¡æe Ö°ùM »FGôLE’G åëÑdG OGóYEG á«Ø«c áaô©e ≈∏Y √óYÉ°ùJ á°UÉN Öàc ¤EG

.∂dòH
.åëÑdG ¬Áó≤J AÉæKCG ¬©ÑJG …òdG »ª∏©dG è¡æŸG º∏©ŸG ¢Vô©j

?á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôjƒ£J ‘ É¡H âªb »àdG á«FGôLE’G çƒëÑdG èFÉàf âØXh πg
º∏©ŸGh º∏©àŸÉc áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ‘ ∂dP ôKCGh ájôjƒ£àdG á«∏ª©dG ôjƒ£J ‘ ¬ãëH ∞«XƒJ ” ∞«c º∏©ŸG í°Vƒj

.ÉgÒZh á«°SGQódG ègÉæŸGh
.…ƒHÎdG ôjƒ£àdG ‘ äóYÉ°S äÉ«°UƒJ hCG èeGôHh ™jQÉ°ûe øe ∂dP âÑãj Ée º∏©ŸG ≥aôj

?É¡H âªb »àdG á«ª∏©dG äÓMôdG ´ƒf ìƒ°VƒH äOóM πg
äGP á∏MôdG âfÉc Éª∏ch ¬d »æ¡ŸG AGOC’G ÖfGƒéH hCG º∏©ª∏d »ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG ∫ÉéÃ á«ª∏©dG á∏MôdG §ÑJôJ

,»ª«∏©àdG ¬FGOCG ≈∏Y kGOhOôeh IóFÉa ÌcCG âfÉc É¡°SQój »àdG á«ª∏©dG IOÉŸGh …ƒHÎdG ¿Gó«ŸÉH ábÓY
IOÉjR ‘ ôKC’G äGP äÓMôdG øe ÉgÒZh á«îjQÉàdGh á«ª∏©dG ∞MÉàŸG IQÉjRh OÓÑdG êQÉN ¤EG äÓMôdG ó©Jh

.º∏©ŸG áaÉ≤K
.kÉ«ª∏Yh kÉ«æ¡e ¬°ùØf á«ªæàd É¡H ΩÉb »àdG á«ª∏©dG äÓMôdG í°Vƒj k’hóL õ«ªàŸG º∏©ŸG ó©j

πª°ûj ’h á«°üî°T á∏MQ âfÉc É¡fCG ΩCG IOÉŸG »ª∏©e ™e äÓMôdG √ò¡H ΩÉb ób ¿Éc GPEG ¬dhóL ‘ º∏©ŸG í°Vƒj
.á«é¡æe á«ª«∏©J ±GógCG ≥«≤ëàd º∏©ŸG É¡«∏Y ±ô°ûj »àdG á«HÓ£dG äÓMôdG óæÑdG Gòg

.ò«ØæàdG äGAGôLEGh èeGôHh äÓMôdG √òg ±GógCG º∏©ŸG ÚÑj
äGOÉ¡°T hCG IòØæŸG äÉ¡÷G øe IQOÉ°üdG º«eÉ©àdG hCG Qƒ°üdÉc äÓMôdG ∂∏J ò«ØæJ âÑãj Ée º∏©ŸG ≥aôj

.ácQÉ°ûŸG

?∂∏ªY ‘ äÓMôdG øe IOÉØà°S’G ä’É› äOóM πg
ÚÑjh ¬≤aCG ™«°SƒJh ¬cQGóe IOÉjRh kÉ«æ¡e ¬°ùØf á«ªæJ ‘ É¡H ΩÉb á«ª∏Y á∏MQ πc øe IOÉØà°S’G ´ƒf º∏©ŸG í°Vƒj

.¬«ª∏©àeh ¬∏ªY ≈∏Y ∂dP ôKCG
.äÓMôdG √òg ‘ kÉ«æ¡eh kÉ«ª∏Y Ió«Øe ∞bGƒe º∏©ŸG ôcòj

5/1/3

6/1/3
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?É¡Jô°†M »àdG πª©dG ¢TQhh á«ÑjQóàdG äGQhódG ´ƒf ô°üM ” πg
¿ÉµŸG ¿É«H ™e á«°VÉŸG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Égô°†M »àdG πª©dG ¢TQhh á«ÑjQóàdG äGQhódG º∏©ŸG ôcòj

.¢TQƒdGh äGQhódG √ò¡d IòØæŸG á¡÷Gh ¿ÉeõdGh
hCG Qƒ°U hCG ácQÉ°ûe äGOÉ¡°T ≥jôW øY á«ÑjQóàdG ¢TQƒdGh á«ª«∏©àdG äGQhódG √òg √Qƒ°†M âÑãj Ée º∏©ŸG ≥aôj

.ò«ØæàdG äÉ¡L øe IQOÉ°üdG º«eÉ©àdG º∏©ŸG ≥aôj ,√Qƒ°†M í°VƒJ IójôL á°UÉ°üb hCG ƒjó«a §jô°T

?É¡Jô°†M »àdG πª©dG ¢TQhh á«ÑjQóàdG äGQhódG øe IOÉØà°S’G ä’É› äOóM πg
á£°ûfC’G º«ª°üJ hCG §«£îàdG äGQÉ¡e ôjƒ£J ‘ á«ÑjQóàdG ¢TQƒdG øe IOÉØà°S’G ä’É› Oó– ¿CG øµÁ
¬˘˘LhCG º˘˘∏˘˘©ŸG í˘˘°Vƒ˘˘j ,á˘˘ã˘˘jó◊G ¢ùjQó˘˘à˘˘dG ≥˘˘FGô˘˘Wh á˘˘jƒ˘˘HÎdG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG äGQÉ˘˘¡˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J hCG á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
hCG á«æØdG ôjQÉ≤àdG ∫ÓN øe ∂dP ≈∏Y πdójh ¬∏ªY ∫É› ‘ πª©dG ¢TQhh äGQhódG √òg øe IOÉØà°S’G

.ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸG äÉ¶MÓe

?É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGÈH â≤ëàdG πg
äGòdG ôjƒ£J èeÉfôH øe º¡e AõL É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGÈH ¥Éëàd’Gh ¬°ùØf ôjƒ£àd kÉªFGO ≈©°ùj õ«ªàŸG º∏©ŸG

.√GQƒàcódGh Òà°ùLÉŸGh ‹É©dG Ωƒ∏HódÉc IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ É¡H ≥ëàdG »àdG èeGÈdG º∏©ŸG ôcòj
.äÉLQO ∞°ûc hCG ∫ƒÑb äGOÉ¡°T hCG Ëƒ≤J äGQÉªà°SG hCG äGOÉ¡°T øe ∂dP âÑãj Ée º∏©ŸG ≥aôj

?á«FGôLEG kÉKƒëH äOóYCG πg
á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ájÉYQ hCG ¢ùjQóàdG ôjƒ£J ΩóîJ á«FGôLEG çƒëÑH …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG …Ìj õ«ªàŸG º∏©ŸG
,IOÉŸGh ÖdÉ£dGh º∏©ŸG º¡J »àdG ájƒHÎdG äÓµ°ûª∏d πM øY åëÑdG ºFGO ƒ¡a ÉgÒZ hCG º∏©àdG áÄ«H Ú°ù– hCG
É¡d ∫ƒ∏◊G ¢Vhôa ™°Vhh á∏µ°ûŸG ójó– ≈∏Y kÓãe óªà©J áææ≤e á«dBG ∫ÓN øe Iõ«ªàe kÉKƒëH õ«ªàŸG º∏©ŸG ó©j
kÉ«ª∏Y á∏∏fi èFÉàf Ëó≤Jh º¡FGQBG ¿É«Ñà°SGh áaó¡à°ùŸG áÄØdG …CGQ ´Ó£à°SG ∫ÓN øe ¢VhôØdG ∂∏J QÉÑàNGh

.¬JÉMGÎbGh ¬JÉ«°UƒJ åëÑdG º∏©ŸG øqª°†jh
.á«æ©ŸG á¡÷G ¤EG çƒëÑdG ¬Áó≤J ójDƒJ »àdG äÉHÉ£ÿG ¥ÉaQEG ™e ÉgóYCG »àdG á«FGôLE’G çƒëÑdG º∏©ŸG ≥aôj
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¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

á«æ¡ŸG á«ªæàdG -3
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?™ªàÛGh IQGRƒdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡«a âcQÉ°T »àdG äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfC’G äOóM πg
IQGRƒdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡H Ωƒ≤j ∫GRÉe hCG É¡H ΩÉb »àdG á«YÉªàL’Gh ájƒHÎdGh á«ª∏©dG á£°ûfC’G º∏©ŸG ôcòj
hCG OÓÑdG êQÉN OƒaƒdG øª°V ácQÉ°ûŸG hCG á«ª«∏©J äGôcòe áZÉ«°U hCG ègÉæŸG ∞«dCÉJ ¿É÷ ájƒ°†©c ™ªàÛGh
hCG á«©ªà› ¿É÷ ¤EG ΩÉª°†f’G hCG ™ªàÛG hCG IQGRƒdG iƒà°ùe ≈∏Y á«Ø°ûc hCG á«°VÉjQ ¥ôa ≈∏Y ±Gô°TE’G
OGóYEG hCG ,º∏©ª∏d áØ«∏N IõFÉL hCG õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉéc äÉ≤HÉ°ùe ‘ ácQÉ°ûŸG

.á£°ûfC’G øe ÉgÒZh ∫ÉÑ≤à°SG ¿É÷ ‘ ∑GÎ°T’G hCG á«æa ¢VQÉ©e
∂dP ¬æµeCG Ée èFÉàædGh πFÉ°SƒdGh ±GógC’G kÓeÉ°T É¡«a ∑QÉ°T »àdG äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfCÓd kÉ°üî∏e º∏©ŸG ≥aôj

.∂dP ójDƒJ á≤Kƒe Öàc ™e

?ΩÉY πµ°ûH ™ªàÛGh IQGRƒdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡«∏Y â∏°üM »àdG õFGƒ÷G äOóM πg
‘ ¬àcQÉ°ûe áé«àf á«©ªà› äÉ«°üî°T hCG äÉ°ù°SDƒe øeh IQGRƒdG øe É¡«∏Y π°üM »àdG õFGƒ÷G º∏©ŸG ôcòj
‘ kÉeó≤àe kGõcôe hCG áæ«©e á≤HÉ°ùe ‘ kÉbƒØJ º∏©ŸG RGôMEG ≈∏Y ádGódG äGOÉ¡°ûdG OÉªàYG øµÁh á£°ûfC’G √òg

.ájƒHôJ hCG á«ª∏Y äÉ°ùaÉæe
.á≤Kƒe ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y äGOÉ¡°ûdGh õFGƒ÷G √òg ≈∏Y ¬dƒ°üM âÑãj Ée º∏©ŸG ≥aôj

?∂∏ªY ≈∏Y á«©ªàÛGh á«°SQóŸG äÉ≤HÉ°ùŸGh äÉWÉ°ûædG ôKCG äOóM πg
ÉÃ »æ¡ŸG ƒªædG ‘ äÉcQÉ°ûŸG èFÉàf ∞«XƒJ ∫ÓN øe äÉcQÉ°ûŸG √òg øe É¡«∏Y π°üM »àdG óFGƒØdG º∏©ŸG ôcòj

.º∏©à∏d º¡à«©aGO IOÉjRh Úª∏©àŸG π«°ü– iƒà°ùe Ú°ù–h §£ÿG ôjƒ£Jh »°ùjQóàdG AGOC’G Ú°ù– ≈∏Y Oƒ©j

5/2/3
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y É¡«a âcQÉ°T »àdG äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfC’G äOóM πg
á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y É¡«a ∑QÉ°T »àdG á«YÉªàL’Gh ájƒHÎdGh á«ª∏©dG äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfC’G õ«ªàŸG º∏©ŸG ôcòj
¢SQóe π°†aCG á≤HÉ°ùe ‘ ∫ƒNódG ,á«aÉ≤K Ihóf ò«ØæJ ‘ áªgÉ°ùŸG É¡æe IÒãc ¬LhCG É¡d á£°ûfC’G √ògh
,á«Yƒ£J ¿É÷ AÉ°ûfEG ,QƒeC’G AÉ«dhCG º¡J ™jQÉ°ûe ‘ áªgÉ°ùŸG ,»ª∏Y ¢Vô©e áeÉbEG ‘ áªgÉ°ùŸG ,á°SQóŸÉH

.ÉgÒZh äÉª«fl hCG äGôµ°ù©e áeÉbEG
.É¡éFÉàfh É¡JÉ«dÉ©ah É¡aGógCG kÓeÉ°T É¡«a ∑QÉ°T »àdG äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfCÓd kÉ°üî∏e º∏©ŸG ≥aôj

.Qƒ°Uh á«∏«é°ùJ áWô°TCGh ôµ°T äGOÉ¡°T øe á£°ûfC’G ∂∏J ≈∏Y ∫ój Ée º∏©ŸG ≥aôj

?á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y É¡«∏Y â∏°üM »àdG õFGƒ÷G ô°üM ” πg
,ôjó≤J äGOÉ¡°Th á«dÉe äBÉaÉµeh ÉjGógh ¢ShDƒc øe ¬JÉcQÉ°ûe áé«àf É¡«∏Y π°üM »àdG õFGƒ÷G º∏©ŸG ôcòj
hCG ôjó≤J äGOÉ¡°T Qƒ°U hCG óFGôL äÉ°UÉ°üb hCG Qƒ°üdÉH AGƒ°S õFGƒ÷G ∂∏J ≈∏Y ¬dƒ°üM âÑãj Ée º∏©ŸG ≥aôj

.á«ª°SôdG ó«jCÉàdG Öàc øY Qƒ°üdG »æ¨J ’h á°SQóŸG øe ôµ°T πFÉ°SQ

?á«ª«∏©àdG á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y É¡«a âcQÉ°T »àdG äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfC’G äOóM πg
á«ª«∏©àdG á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y É¡H Ωƒ≤j »àdG á«YÉªàL’Gh ájƒHÎdGh á«∏ª©dG äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfC’G º∏©ŸG ôcòj
á£°ûfC’G ‘ áªgÉ°ùŸG hCG á≤£æŸG ô°SC’ á«YÉªàL’G á«YƒàdG ‘ áªgÉ°ùŸG É¡æe IÒãc ¬LhCG É¡d á£°ûfC’G √ògh
hCG á«aÉ≤K hCG á«ª∏Y äÓMQ ‘ á≤£æŸG »ª∏©àe ≈∏Y ±Gô°TE’G hCG á≤£æŸG É¡ª«≤J »àdG á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG
™jQÉ°ûe áeÉbEG hCG á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«Ø°ûµdGh á«°VÉjôdG ¥ôØdG ≈∏Y ±Gô°TE’G hCG OÓÑdG êQÉN hCG πNGO ájƒHôJ
hCG á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ«≤à∏ŸG hCG πª©dG ¥ôa ‘ áªgÉ°ùŸG hCG á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y Úª∏©àŸG ÆGôa äÉbhCG π¨°ûd

.á£°ûfC’G øe ÉgÒZ
.èFÉàædGh πFÉ°SƒdGh ±GógC’G ¬«a kÉæ«Ñe á£°ûfC’G ¢üî∏e º∏©ŸG ≥aôj

äÉ°UÉ°üb hCG á«∏«é°ùJ áWô°TCGh ôµ°T πFÉ°SQh ôjó≤J äGOÉ¡°T øe á£°ûfC’G ∂∏àH ¬eÉ«b ≈∏Y ∫ój Ée ≥aôj
.á«aGôZƒJƒa Qƒ°U hCG óFGôL

?á«ª«∏©àdG á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y É¡«∏Y â∏°üM »àdG õFGƒ÷G äOóM πg
.á«ª«∏©àdG á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN øe É¡«∏Y π°üM »àdG õFGƒ÷G º∏©ŸG í°Vƒj

.õFGƒ÷G ∂∏àd á«aGôZƒJƒa Qƒ°U hCG á«ª°SQ ó«jCÉJ Öàc øe õFGƒ÷G √òg ≈∏Y ¬dƒ°üM âÑãj Ée º∏©ŸG ≥aôj
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?á«∏fi á«æ¡e äÉª¶æeh äÉÄ«g ‘ ájƒ°†Y ∂jód πg
äÉª¶æeh äÉÄ«g ¤EG ΩÉª°†fÓd ≈©°ùj ƒ¡a Gòd ™ªàÛG ™e ¬∏YÉØJh ¬cQGóe IOÉjR ¤EG õ«ªàŸG º∏©ŸG ≈©°ùj
πãe ¬°ü°üîJ ∫É›h …ƒHÎdG ¬∏ª©H á≤«Kh á∏°U äÉª¶æŸGh äÉÄ«¡dG √ò¡d ¿ƒµj ¿C’ º∏©ŸG ≈©°ùjh ,á«∏fi á«æ¡e

.ÉgÒZh áÄ«ÑdG AÉbó°UCG á«©ªLh á«Hô©dG á¨∏dG á«©ªLh Úª∏©ŸG á«©ªL
øe ÉgÒZh ΩÉª°†f’G ≈∏Y á≤aGƒe ádÉ°SQ hCG í«°TôJ IQÉªà°SG hCG ájƒ°†Y ábÉ£H øe ∂dP âÑãj Ée º∏©ŸG ≥aôj

.Ióªà©ŸG Ö«dÉ°SC’G

?á«dhO äÉª¶æeh äÉÄ«g ‘ ájƒ°†Y ∂jód πg
á«ª«∏bEG äÉª¶æeh äÉÄ«g ¤EG ¬eÉª°†fG á«ŸÉ©dG ájƒHÎdG äGóéà°ùŸGh äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y ±ô©à∏d õ«ªàŸG º∏©ŸG ôcòj
»ª«∏©àdG ¬∏ªYh á«eƒ«dG ¬JÉ«M ‘ √óYÉ°ùJ äGÈÿ ¬HÉ°ùàcGh ⁄É©∏d ¬ª¡ØJ IOÉjR ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ ,á«ŸÉYh

.…ƒHÎdGh
πªµà°ù«a âfÎf’G áµÑ°T ∫ÓN øe á«dhódG äÉª¶æŸGh äÉÄ«¡dG ∂∏J øe ójó©dG ≈∏Y ±ô©àj ¿CG º∏©ª∏d øµÁ
ájƒ°†Y Èà©J ’ âfÎf’G ≈∏Y á«fhÎµdE’G äÉKOÉÙG hCG äÉjóàæŸG ¿CÉH kÉª∏Y É¡«a ájƒ°†©dGh π«é°ùàdG äGAGôLEG

.É¡H ¿ƒ∏é°ùŸG AÉ°†YC’Gh É¡JÉLÉàfh É¡fÉ«c á«dhódG áÄ«¡∏d ¿ƒµj ¿CG Öéj PEG á«dhO áÄ«g ‘
.á«ª°SQ πFÉ°SQ hCG ájƒ°†Y äÉbÉ£H øe äÉª¶æŸGh äÉÄ«¡dG √ò¡d ¬eÉª°†fG âÑãj Ée º∏©ŸG ≥aôj

?äÉÄ«¡dG hCG äÉª¶æŸG ∂∏J ∫ÓN øe ¬H Ωƒ≤J …òdG QhódG á©«ÑW äOóM πg
ácQÉ°ûŸÉH QhódG Gòg πãªàj ¿CG øµÁh É¡«dEG Ö°ùàæj »àdG äÉÄ«¡dGh äÉª¶æŸG ‘ πYÉa QhóH õ«ªàŸG º∏©ŸG Ωƒ≤j

.äÉÄ«¡dGh äÉª¶æŸG ∂∏J πÑb øe É¡ª«¶æJ ºàj äÉ«dÉ©a ¿É÷ hCG èeGôH IQGOEG ‘
áÄ«¡dG º°SG ,ò«ØæàdG ¿Éµe ,ò«ØæàdG øeR ,QhódG á©«ÑW kÉë°Vƒe QGhOC’G ∂∏àd √AGOCG âÑãj Ée õ«ªàŸG º∏©ŸG ≥aôj

.áª¶æŸG hCG

?äÉÄ«¡dG hCG äÉª¶æŸG ∂∏àd ∂àjƒ°†Y øe IOÉØà°S’G ióe äOóM πg
.äÉÄ«¡dGh äÉª¶æŸG √òg ‘ ¬JÉcQÉ°ûe øe ¬«∏Y äOÉY »àdG IóFÉØdG ióe º∏©ŸG ÚÑj

áfÉ©à°S’G hCG ¬££N øe á£N ôjƒ£J ‘ hCG ¬›GôH IOƒL iƒà°ùe ™aQ ‘ IóFÉØdG ∂∏J âÑãj Ée º∏©ŸG ≥aôj
¢†©H º°†d »©°ùdG hCG ,¬HÓW ΩóîJ »àdGh É¡°SQój »àdG IOÉŸÉH ábÓY É¡d »àdG áÄ«¡dG á∏› øe äÉ°UÉ°ü≤H
.óFGƒØdG øe ÉgÒZh äGô“DƒŸG hCG äGhóædG ióMEG ‘ º¡cGô°TEG hCG äÉª¶æŸG hCG äÉÄ«¡dG ióMEG ájƒ°†©d ¬«ª∏©àe
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?É¡Jô°†M »àdG äGhóædGh äGô“DƒŸG ô°üM ” πg
.á«°VÉŸG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Égô°†M »àdG äGhóædGh äGô“DƒŸG º∏©ŸG ôcòj

äGô“Dƒª∏d IòØæŸG á¡÷Gh ¿ÉµŸGh ¿ÉeõdGh ÉªgQhÉfih IhóædG hCG ô“DƒŸG ´ƒ°Vƒe ¬«a Oóëj k’hóL º∏©ŸG ≥aôj
.Égô°†M »àdG äGhóædGh

.Qƒ°U hCG Qƒ°†M äGOÉ¡°Th äGƒYOh º«eÉ©J øe äGhóædG √òg √Qƒ°†M âÑãj Ée º∏©ŸG ≥aôj

?äGô“DƒŸGh äGhóædG ∂∏J ‘ πªY ¥GQhCG âeób πg
.á«°VÉŸG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN πªY ¥GQhCG É¡«a Ωób »àdG äGô“DƒŸGh äGhóædG º∏©ŸG ôcòj

.É¡eób »àdG πª©dG ¥GQhC’ kÉ°üî∏e º∏©ŸG ≥aôj
äGOÉ¡°T ≥jôW øY AGƒ°S äGhóædGh äGô“DƒŸG √òg ‘ πª©dG ¥GQhCG Ëó≤àH ¬eÉ«b âÑãj ¿CG º∏©ŸG øe ™bƒàj
IòØæŸG äÉ¡÷G øe IQOÉ°U º«eÉ©J hCG Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷G øe ôµ°T πFÉ°SQ hCG ƒjó«a áWô°TCG hCG ácQÉ°ûŸG

.äGhóædGh äGô“Dƒª∏d

?äGô“DƒŸGh äGhóædG √ò¡d º«¶æàdGh OGóYE’G ‘ âªgÉ°S πg
,øjôNBG ™e hCG ¬°ùØæH AGƒ°S É¡ª«¶æàH ΩÉb hCG É¡d OGóYE’G ‘ kÉ«∏©a ∑QÉ°T »àdG äGô“DƒŸGh äGhóædG º∏©ŸG ôcòj
¬eÉ«b ádÉM ‘h º«¶æàdGh OGóYE’G ‘ √QhOh äGô“DƒŸG OGóYEG πMGôe º∏©ŸG ≥aôj .É¡KhóM ¿ÉeRh ¿Éµe ÚÑjh

.ô“DƒŸG hCG IhóædG ìÉ‚EG ‘ øjôNB’G äGQób ∞Xh ∞«c ÚÑj º«¶æàdG ‘ »°SÉ°SC’G QhódÉH
.á«Fôe äÓ«é°ùJ hCG Ióªà©e πFÉ°SôH äGô“DƒŸGh äGhóædG √ò¡d OGóYE’G ‘ √QhO º∏©ŸG âÑãj ¿CG ô¶àæj

?∂∏ªY ‘ äGhóædGh äGô“DƒŸG ‘ ∂àcQÉ°ûe èFÉàf âØXh πg
∑QÉ°T hCG É¡ª«¶æJ ‘ ∑QÉ°T hCG ÉgQƒ°†ëH ΩÉb »àdG äGhóædGh äGô“DƒŸG øe ¬«∏Y äOÉY »àdG óFGƒØdG º∏©ŸG ÚÑj
hCG ¬HÓW ™e ¬∏eÉ©J á≤jôW ‘ Ò«¨J hCG IójóL á«ª«∏©J Ö«dÉ°SC’ ¬≤«Ñ£àc ¬FGOCG ‘ ÉgôKCG ÚÑjh πªY ábQƒH É¡«a

.¬cQGóe ™«°SƒJh ¬JÉeƒ∏©e IOÉjR
ÚÑjh ¬££Nh ¬›GôH äÉLôfl ≈∏Y á«ªæàdG ∂∏J øe ¬JOÉØà°SG í°Vƒj Ée º∏©ŸG ≥aôj ¿CG kGóL ó«ØŸG øe

.äGô“DƒŸGh äGhóædG √òg øe ¬JOÉØà°SG ióe í°VƒJ ∞bGƒe
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?π«eõdG º∏©ŸG ƒëf »bÓNC’Gh »æ¡ŸG ΩGõàd’G ‘ ∑QhO í°Vƒj kÉØbƒe äOóM πg
≈∏Y ¬àfÉYEGh √OÉ°TQEG hCG Éª¡æ«H ábÓ©dG ó«Wƒàd »HÉéjEG ôKCG ¬d ¿Éc π«eR º∏©e ƒëf ¬H ΩÉb kÉØbƒe º∏©ŸG ôcòj
øjôNB’G ™e ¬∏eÉ©J Üƒ∏°SCG Ú°ùëàd iOCG π«eõdG ƒëf ≥«ªY ôKCG ∞bƒŸG Gò¡d ¿ƒµj ¿CG hCG á«æ¡ŸG √QGhOCÉH ΩGõàd’G

.»Ø«XƒdG πª©∏d √õ«Ø– hCG

?π«eõdG º∏©ŸG ƒëf ≥«ªY ôKCG Gòg ∑Qhód ¿Éc πg
º∏©ŸG ∑ƒ∏°S ‘ ôKC’G Gòg ¿ÉcCG AGƒ°S π«eõdG º∏©ŸG ≈∏Y ≥HÉ°ùdG ∞bƒŸG ¬côJ …òdG ≥«ª©dG ôKC’G º∏©ŸG í°Vƒj

.»æ¡ŸG AÉªàf’G ∫É› ‘ hCG »°ùjQóàdG ¬FGOCG hCG
.AÓeõdG hCG IQGOE’G ó«jCÉàH kÉYƒØ°ûe ∂dP ¬æµeCG Ée ôKC’G Gòg âÑãj Ée º∏©ŸG ≥aôj

?á°SQóŸG IQGOEG ƒëf »bÓNC’Gh »æ¡ŸG ΩGõàd’G ‘ ∑QhO í°Vƒj kÉØbƒe äOóM πg
ájQGOE’G á£°ûfC’G ‘ ΩÉ¡°SE’Éc ¬«a kÉ≤«ªY kGôKCG ∑ôJh á°SQóŸG IQGOEG AÉ°†YCG óMCG ƒëf ¬H ΩÉb kÉØbƒe º∏©ŸG ôcòj

.á°SQóŸG IQGOE’ »æ¡e …ƒªæJ •É°ûf ò«ØæJ hCG á°SQóŸG IQGOE’ á«Yƒ£J äÉeóN Ëó≤J hCG
.ÉgÒZh ôµ°ûdG πFÉ°SQ hCG á«aGôZƒJƒØdG Qƒ°üdG øe kGó«Øà°ùe ∞bƒŸG Gòg ò«ØæJ âÑãj Ée º∏©ŸG ≥aôj

?á°SQóŸG IQGOEG ƒëf ≥«ªY ôKCG Gòg ∑Qhód ¿Éc πg
ΩGõàd’G øe ójõŸ …ODƒj ób hCG Úª∏©ŸGh á°SQóŸG IQGOEG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚH áªë∏dG IOÉjR ‘ ôKCG QhódG Gò¡d ¿ƒµj ób

.á°SQóŸÉH ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG ‘ IOƒ÷Gh »æ¡ŸG
.iôNCG ádOCG hCG ≥Kƒe ÜÉàµH ∂dP ójDƒjh á°SQóŸG IQGOEG ƒëf ∑ƒ∏°ùdG Gòg ôKCG º∏©ŸG í°Vƒj

?»æØdG ¬LƒŸG ƒëf »bÓNC’Gh »æ¡ŸG ΩGõàd’G ‘ ∑QhO í°Vƒj kÉØbƒe äOóM πg
IOÉŸG »ª∏©e ™ªéj ≈≤à∏Ÿ OGóYE’G hCG IOÉŸG º¡j ¢Vô©e OGóYEG ‘ ΩÉ¡°SE’Éc »æØdG ¬LƒŸG ƒëf kÉØbƒe º∏©ŸG ÚÑj
â– ¬ª«ª©Jh õ«ªàe ¢SQO OGóYEG hCG »æØdG ¬LƒŸG ±Gô°TEG â– Iô°VÉfi hCG πªY á°TQh hCG IQhO ò«ØæJ hCG
äÉbÓY Ú°ù– QÉWEG ‘ Oƒ¡L ∫òH hCG áeÉY äGQÉÑàNG hCG á«ª«∏©J äGôcòe OGóYEG hCG ,»æØdG ¬LƒŸG ±Gô°TEG

.ÉgÒZh á«aGô°TEG ΩÉ¡e ájOCÉJ hCG Úª∏©ŸG ¬FÓeõH ¬LƒŸG
.iôNCG IÈà©e ádOCG ájCG hCG »æØdG ¬LƒŸG øe IOÉ¡°T hCG ÜÉàµH √ôcP Ée º∏©ŸG ójDƒj
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?áª¡ŸG ô°UÉæ©dG ™«ªL ¬«a âë°VhCGh »ª«∏©àdG ∂FGOCG º««≤àd kÉ›ÉfôH ∂à£N âæª°†J πg
¬æe ≥∏£æ«d »≤«≤◊G √Gƒà°ùŸ ¬àaô©Ã ’EG ∂dP ≈JCÉàj ’h ¬JAÉØc IOÉjRh ¬FGOCG ôjƒ£àd kÉªFGO ≈©°ùj õ«ªàŸG º∏©ŸG

.É¡«dEG ô≤àØj »àdG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcGh ¬FGOCG ôjƒ£J ƒëf
º∏©ŸG É¡H ¢ù«≤«d õ«ªàŸG º∏©ª∏d áÑ°ùædÉH á«°SÉ°SCG √ô¶f á¡Lƒa á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ¢SÉ°SC’G ôéM ƒg º∏©àŸG
AÉ«dhCG AGQBÉH õ«ªàŸG º∏©ŸG Ú©à°ùj Éªc ¬FGOCG ôjƒ£Jh √Gƒà°ùe ™aQ ƒëf ≈©°ù«a ¬«a Qƒ£àdG ióeh ¬FGOCG iƒà°ùe

.¬FGOCG ôjƒ£àd Iôªà°ùŸG ¬à£N ‘ IOÉŸG ¬Lƒeh á°SQóŸG »ª∏©eh QƒeC’G
πª°ûJh (±óg øe ÌcCG hCG) kGOófi kÉaóg …ƒëj ,»JGòdG º««≤à∏d k’É› º∏©ŸG á£N øª°†àJ ¿CG ™bƒàŸG øe
á›ôHh ,º∏©ªc á«æ¡ŸG ¬JÉjÉØµd áØ∏àıG ÖfGƒ÷G ‘ Ωó≤àdG ióe ¢SÉ«≤d á«ª««≤J äGhOCGh ájò«ØæJ äGAGôLEG

.»JGòdG Ëƒ≤àdG äÉ«dÉ©Ød á«æeR

?»ª«∏©àdG ∂FGOCG º««≤àd É¡àeóîà°SG »àdG áÑ°SÉæŸG äÉ«dB’G âë°VhCG πg
AÉ«dhCG hCG áÑ∏£dG hCG AÓeõdG hCG á°SQóŸG IQGOE’ äÉfÉÑà°SÉc »JGòdG º««≤à∏d É¡eóîà°SG »àdG äÉ«dB’G º∏©ŸG í°Vƒj
hCG QƒeC’G AÉ«dhCG ™e ìƒàØe AÉ≤d hCG ¬FGOCG ∫ƒM …CGQ äÉYÓ£à°SG AGôLEG ¬àYÉ£à°SÉH Éªc »æØdG ¬«LƒàdG hCG QƒeC’G
Ωƒ≤j »àdG ¢ü°ü◊G ôjƒ°üàH Ωƒ≤j ¿CG º∏©ª∏d øµÁh É¡dÓN øe ¬°ùØf Ωqƒ≤j á«°üî°T áfÉÑà°SG hCG áÑ∏£dG

.√ÒZ ™e ∑GÎ°T’ÉH hCG ¬°ùØæH √AGOCG º«≤jh ÉgógÉ°ûj ºK ƒjó«a §jô°T ≈∏Y É¡°ùjQóàH
.áYƒæàŸG äÉ«dB’G √ò¡d ¬eGóîà°SG ÚÑj Ée º∏©ŸG ≥aôj

?»ª«∏©àdG ∂FGOC’ »JGòdG º««≤àdG èFÉàf äOóM πg
º∏©ŸG ÚÑjh iôNCG ¤EG IÎa øe ∞bƒŸG Ò¨J ióeh ‹É◊G ¬Øbƒe øY È©J èFÉàf º∏©ŸG ¢ü∏îà°ùj ¿CG º¡ŸG øe
Ú°ù– ¤EG áLÉëH É¡fCG iôj »àdG ÖfGƒ÷G ôcòjh ¬FGOCGh ¬à«°üî°T ‘ á«HÉéjE’Gh á«Ñ∏°ùdG •É≤ædG á«Yƒ°VƒÃ
ójóëàH ¬dÓN øe Ωƒ≤j AGOCÓd kGô°TDƒe Oóëj ¿CG π°†aC’G øeh »JGòdG Ëƒ≤àdG äGhOCG π«∏– øe É¡°ü∏îà°ùjh

.õ«ªàdGh IAÉØµdG º∏°S ≈∏Y ¬©bƒe
.á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG hCG ∫hGó÷G hCG Oô°ùdÉH Ëƒ≤àdG èFÉàf º∏©ŸG ≥aôj

?∂FGOCG iƒà°ùe Qƒ£J ≈∏Y »JGòdG º««≤àdG èFÉàf â°ùµ©fG πg
.»JGòdG º««≤àdG èFÉàf π«∏– øe IOÉØà°S’G ó©H ¬FGOCG Ú°ùëàd ÉgòîJG »àdG äGAGôLE’G º∏©ŸG ôcòj

í°VƒJ »àdG ádOC’G º∏©ŸG ≥aôj Éªc kÓ©a AGOC’G Ú°ù– ‘ ÉgQhOh äGAGôLE’G ∂∏àd √ò«ØæJ ióe º∏©ŸG í°Vƒj
.»cƒ∏°ùdGh »ª∏©dG ºgGƒà°ùe ≈∏Yh ¬«ª∏©àe ≈∏Y ∂dP ¢SÉµ©fG ióeh ¬FGOCG Qƒ£J ióe ÚÑJh ∂dP

1/5/3

2/5/3

3/5/3

4/5/3

»YôØdG QÉ«©ŸG»JGòdG º««≤àdG 5/3



33

ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?Úª∏©àŸG iód á«cƒ∏°ùdG º«≤dG ºYód á£°ûfCGh èeGôH ∂à£N âæª°†J πg
øjƒµàd »©°ùdG ¤EG ∂dP ió©àj ¬æµdh §≤a º∏©dG Ö∏£d ºgõ«Ø–h ¬«ª∏©àe º«∏©J óæY ∞≤j ’ õ«ªàŸG º∏©ŸG

.Ëƒ≤dG ÒZ ∑ƒ∏°ùdG ´GƒfCG øe ´ƒf …CG ¬«ª∏©àe ÚH ô°ûàæj ¿CG ≈°Vôj ’ ƒ¡a kÉHOCGh kÉª∏Y á∏eÉµàe äÉ«°üî°T
≈°TÉªàJ ’ É¡fCG º∏©ŸG iôj »àdG á«Ñ∏°ùdG á«cƒ∏°ùdG ÉjÉ°†≤dG ¢†©H ¢SQGóŸG ‘ Úª∏©àŸG ÚH ô°ûàæJ ¬fCG Ωƒ∏©ŸG øªa
ΩGóîà°SG Aƒ°Sh äÉ°ùcÉ©ŸGh ÜòµdGh ¢û¨dGh ÚNóàdG πãe Éfó«dÉ≤Jh ÉæJGOÉY hCG ∞«æ◊G ÉææjO º«dÉ©J ™e
¿CG º∏©ŸG iôj hCG ÉjÉ°†≤dG √òg á÷É©e ƒëf ≈©°ùj Gòd ÉjÉ°†≤dG øe ÉgÒZh …ó°ù÷Gh »¶Ø∏dG ∞æ©dGh âfÎf’G
áfÉeC’Gh ¥ó°üdGh ÒÑµdG ΩGÎMGh øjódGƒdG qÈc É¡«∏Y Úª∏©àŸG á«HôJ hCG õjõ©J ¤EG êÉà– á«HÉéjEG kÉª«b ∑Éæg

.áæ°ù◊G º«≤dG √òg ¢Sô¨d óª©j ƒ¡a Gòd
…ƒ– å«ëH ,É¡©e πeÉ©à∏d kÉaGógCG hCG kÉaóg ¬à£N øª°†jh á«cƒ∏°ùdG ÉjÉ°†≤dG hCG º«≤dG ióMEG º∏©ŸG QÉàîj

.IOóÙG º«≤dG ™e Ö°SÉæàJ á«Áƒ≤J äGhOCGh ,áaOÉgh á«©bGh ájò«ØæJ äGAGôLEG

?Úª∏©àŸG iód á«cƒ∏°ùdG º«≤dG ºYód IòØæŸG á£°ûfC’Gh èeGÈdG ô°üM ” πg
á£ÿG ≈∏Y áKóëà°ùe äGAGôLEG hCG ¬à£N ‘ áæª°†àe äGAGôLEG øe √ò«ØæJ ” Ée øjhóJh ô°üëH º∏©ŸG Ωƒ≤j

.º«eÉ©àdG hCG Qƒ°üdG ∫ÓN øe É¡«∏Y ádOC’G ≥aôjh

?á«cƒ∏°ùdG º«≤dG ºYO á£°ûfCGh èeGôH QÉKBGh èFÉàf äOóM πg
AGƒ°S √QÉªKh ¬éFÉàf ô¡¶Jh ¬«a ∑QÉÑj ¬∏dG ¿EÉa ¬∏dG ¬Lh ¬H »¨àÑj πª©H ¿É°ùfE’G Ωƒ≤j ÉeóæYh èFÉàf ó¡L πµd

.ó«©ÑdG hCG Öjô≤dG ióŸG ≈∏Y
äÉfÉ«Ñà°S’Éc ádÉ©a äGhOCG Ωóîà°ùj ¿CG ¬æµÁh á£°ûfC’Gh äGAGôLE’G ò«ØæJ ‘ √Oƒ¡L èFÉàf õ«ªàŸG º∏©ŸG ô°üëj

.Ú«YÉªàL’G Ú«°UÉ°üàN’Gh Úª∏©ŸG πÑb øe ájQhO ôjQÉ≤J hCG QƒeC’G AÉ«dhCG äÉ¶MÓe hCG á«HÓ£dG
á«HÉéjEG ÒZ èFÉàf çhóM ádÉM ‘h ∂dP ≈∏Y ádOC’G kÉ≤aôe áØ«ØW âfÉc ƒd ≈àM QÉKB’G ∂∏J õ«ªàŸG º∏©ŸG ôcòj

.iôNCG Iôe ÉgQGôµJ ‘Óàd É¡HÉÑ°SCG ≈∏Y ±ô©àdGh É¡∏«∏– ‘ ó¡àéjh º∏©ŸG Égôcòj

?á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y á£°ûfC’Gh èeGÈdG ∂∏J º«ª©àH äQOÉH πg
.Úª∏©àŸG øe ÈcCG kGOóY º©Jh ÉgQÉKBG ô°ûàæJ ≈àM ¿hôNB’G É¡«∏Y ™∏£j ¿CG ≥ëà°ùJ áëLÉædG ÜQÉéàdGh Oƒ¡÷G ¿EG

kÓ«dO É¡©e ≥aôjh Úª∏©àŸG ™bGh ‘ äôªKCGh Égò«ØæàH ΩÉb »àdG Iõ«ªŸG á£°ûfC’Gh èeGÈdG Öàµj ¿CG º∏©ª∏d øµÁ
∫ÓN øe IóFÉØdG º«ª©àd iôNCG ¥ôW ΩGóîà°SG ¬æµÁ hCG ô°ùjh ádƒ¡°ùH É¡≤«Ñ£J øe øµªàj ≈àM ò«Øæà∏d

.âfÎf’G áµÑ°T ∫ÓN øe hCG Úª∏©ŸG äÉYÉªàLG ‘ á«ë«°VƒJ ¢VhôY Ëó≤J hCG á«°SQóŸG áYGPE’G
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?»æØdG ¬LƒŸG ƒëf ≥«ªY ôKCG Gòg ∑Qhód ¿Éc πg
¬àbÓY ≥«KƒJ hCG …ƒHÎdG ¬LƒŸG πªY Ò°ù«J ‘ kÓãe èFÉàædG Oó– ¿CG øµÁ å«M ∞bƒŸG Gòg èFÉàf º∏©ŸG ôcòj
™bGƒdG Qƒ£àd iOCG É‡ º∏©ŸG É¡H Ωó≤J »àdG äÉMÎ≤ŸG øe ábÉÑd √ò«ØæJ hCG ¬FGOCG iƒà°ùe ôjƒ£J hCG øjôNB’ÉH

.Ú©e ÖfÉL ‘ …ƒHÎdG
.ôNBG πµ°T …CG hCG IÈ©e Qƒ°U hCG ôµ°T πFÉ°SQ ‘ πãªàJ ¿CG øµÁh QÉKB’G ∂∏J í°VƒJ »àdG ádOC’G º∏©ŸG ≥aôj

?Iô°SC’G /ôeC’G ‹h ƒëf »bÓNC’Gh »æ¡ŸG ΩGõàd’G ‘ ∑QhO í°Vƒj kÉØbƒe äOóM πg
‘ π°UGƒàdG hCG º∏©àŸG πLCG øe ôªà°ùŸG π°UGƒàdÉc QƒeC’G AÉ«dhCG ƒëf Iõ«ªàŸG ¬àbÓY í°Vƒj kÉØbƒe º∏©ŸG Ú©j
á£°ûfCG ‘ QƒeC’G AÉ«dhCG ∑Gô°TEG hCG QƒeC’G AÉ«dhCG Ωóîj …ƒHôJ hCG »YÉªàLG ´hô°ûe ≥«Ñ£J hCG áØ∏àıG äÉÑ°SÉæŸG

.»æa ¢Vô©e hCG »Ø°ûc º«fl hCG …ƒHôJ ôµ°ù©e hCG á«ÑjQóJ IQhóc áæ«©e

?Iô°SC’G /ôeC’G ‹h ƒëf ≥«ªY ôKCG Gòg ∑Qhód ¿Éc πg
ájƒHÎdG èeGÈdG øe ójõŸG ‘ ôeC’G ‹h áªgÉ°ùªc Iô°SC’G hCG ôeC’G ‹h ‘ √ôcP …òdG ∞bƒŸG ôKCG º∏©ŸG ôcòj

.Ée Iô°SC’ »ª∏©dG hCG »YÉªàL’G hCG …OÉŸG iƒà°ùŸG Ú°ù– ‘ hCG ¬FÉæHC’ ¬à«HôJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ∂dP ¢SÉµ©fG hCG
.ôKC’G Gòg ≈∏Y á«JƒÑãdG ádOC’G ≥aôjh
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?á«©ªàÛG ÉjÉ°†≤dG ºYód kÉ›ÉfôH ∂à£N âæª°†J πg
πYÉØàj πH ,¬dƒM Qhój ÉªY ádõY ‘ ¢û«©j ’ ƒ¡a á«©ªàÛG ÉjÉ°†≤dG ºYód èeGÈH ¬à£N …Ìj õ«ªàŸG º∏©ŸG
QÉÑch áNƒî«°ûdG ,á«æWƒdG ájƒ¡dG :á«©ªàÛG ÉjÉ°†≤dG á∏ãeCG øeh .É¡ªYO ‘ óYÉ°ùjh √ÉjÉ°†b ≈æÑàjh ¬©ªà› ™e

.ÉgÒZh ....äGhÌdG ≈∏Y á¶aÉÙG ,‘É≤ãdG Oó©àdG ,»Yƒ£àdG πª©dG ,áÄ«ÑdG ,ø°ùdG
èeÉfôH πµH á°UÉÿG ájò«ØæàdG §£ÿG ≥aôj Éªc ,èeGÈdG ∂∏J áæª°†àe ájƒæ°ùdG ¬à£N õ«ªàŸG º∏©ŸG ≥aôj

.áÑ°SÉæŸG Ëƒ≤àdG äGhOCGh èeÉfÈ∏d á«æeõdG IóŸGh áeóîà°ùŸG äGAGôLE’Gh èeÉfÈdG ±GógCG ≈∏Y á∏ªà°ûe

?äÉYhô°ûŸG ∂∏J ò«ØæJ hCG §«£îJ ‘ iôNCG äÉ¡L ájCG hCG QƒeC’G AÉ«dhCGh Úª∏©àŸG âcQÉ°T πg
ò«ØæàdGh §«£îàdG ¿EÉa Gòd ,¬JÉ°ù°SDƒeh ™ªàÛG OGôaCG øe Òãc É¡©e πYÉØàj áeÉY ÉjÉ°†b á«©ªàÛG ÉjÉ°†≤dG ¿EG
õ«ªàŸG º∏©ŸG ¿EÉa ¬«∏Y .k’ƒÑ≤e ¢ù«d ôeCG ÉjÉ°†≤dG √òg ‘ øjô°TÉÑŸG AÉcô°ûdG øY kGó«©H ÉjÉ°†≤dG √òg ºYód

.™jQÉ°ûŸG √ò¡d ò«ØæàdGh §«£îàdG ‘ iôNCG äÉ¡L ájCG hCG QƒeC’G AÉ«dhCG ácQÉ°ûÃ Ωƒ≤j
»àdG ™jQÉ°ûª∏d ò«ØæàdGh §«£îàdG ‘ iôNCG äÉ¡L ájCG hCG QƒeC’G AÉ«dhCG ácQÉ°ûe ≈∏Y πdój Ée º∏©ŸG ≥aôj

.É¡eó≤j

?É¡àdhÉæJ »àdG á«©ªàÛG ÉjÉ°†≤dG áeóîH á°UÉÿG èeGÈdG ∂∏J ò«ØæàH âªb πg
¥ó°üj ¿CG Öéj å«M .¥Qh ≈∏Y kGÈM ≈≤Ñj ò«ØæJ ¿hO øe ¬æµdh ,πªY …CG ìÉ‚ øe º¡e ô°üæY §«£îàdG ¿EG
áÄØdGh ,É¡«a ¬à£°ûfCGh ¬›GôH ò«ØæàH ΩÉb »àdG IÎØdG º∏©ŸG ÚÑ«a .™bGƒdG ‘ äÉ°SQÉ‡h ∫É©aCÉH §«£îàdG Gòg
Qƒ°U øe É¡«∏Y πdój Ée hCG IòØæŸG èeGÈdG ∂∏J äGô≤a ¥ÉaQEG ™e ,èeGÈdG É¡«∏Y ≥ÑW »àdG áaó¡à°ùŸG
¬à£N ‘ áæª°†àe äGAGôLEG øe √ò«ØæJ ” Ée øjhóJh ô°üëH º∏©ŸG Ωƒ≤j ¿CG ø°ùëà°ùj Éªc .á«Fôe äÓ«é°ùJh

.º«eÉ©àdG hCG Qƒ°üdG ∫ÓN øe É¡«∏Y ádOC’G ≥aôjh á£ÿG ≈∏Y áKóëà°ùe äGAGôLEG hCG

?IòØæŸG èeGÈdG ∂∏J º««≤àH âªb πg
OƒæÑd áaÉ°VEG »FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG øª°†àj å«ëH ÉgòØfh É¡d §£N »àdG èeGÈ∏d kÓeÉ°T kÉÁƒ≤J õ«ªàŸG º∏©ŸG Ωó≤j
â¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdGh ≥FGƒ©dGh áYƒ°VƒŸG ±GógC’G ≥≤– áÑ°ùfh ájò«ØæJ äGAGôLEG øe ¬≤«≤– ” Ée á£ÿG

.èeGÈdG ∂∏J ò«ØæJ
∞˘˘°üà˘˘j É˘˘ª˘˘c á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG ¢ù°SC’G ≥˘˘ah á˘˘ª˘˘ª˘˘˘°üe äGhOCG ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SGh á˘˘˘bó˘˘˘dÉ˘˘˘H ¬›GÈd õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘àŸG º˘˘˘∏˘˘˘©ŸG Ëƒ˘˘˘≤˘˘˘J º˘˘˘°ùà˘˘˘j

.äÉ«Ñ∏°ùdGh ≥FGƒ©dGh äÉHƒ©°üdG ¬LGƒjh á≤≤ÙG äÉ«HÉéjE’G Rõ©j å«ëH á«Yƒ°VƒŸÉH
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?iôNC’G ¢SQGóŸG iƒà°ùe ≈∏Y á£°ûfC’Gh èeGÈdG ∂∏J º«ª©àH äQOÉH πg
º«ª©J óæY IOÉØà°S’G ¢SQGóŸG ∂∏àd í«àj É‡ IójóY ¢SQGóe ÚH á«YÉªàL’G äÉÄ«ÑdGh ±hô¶dG ¬HÉ°ûàJ ób
´É£b É¡æe ó«Øà°ùj ¿CG øµÁ »àdG èeGÈdG øe á«cƒ∏°ùdG º«≤dG ºYO èeGôH ó©Jh áëLÉædG á£°ûfC’Gh èeGÈdG
¢SQGóŸG ∂∏J ≈∏Y É¡ª«ª©àd »©°ùdG õ«ªàŸG º∏©ŸÉH Qóéj Gòd ™ªàÛG ‘ ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG øe ¢†jôY

.É¡≤«Ñ£J Ò°ù«Jh Égò«ØæJ ≈∏Y ±Gô°TE’G ‘ º¡°ùj ÉeóæY á°UÉN ¬›GôH ≥«Ñ£àd Égõ«Ø–h äÉ°ù°SDƒŸGh

?á«cƒ∏°ùdG º«≤dG ºYO á£°ûfCGh èeGôH ‘ õ«ªàdG ÖfGƒL äOóM πg
á£°ûfC’Gh èeGÈ∏d ÚjƒHÎdG øe IÒÑc áÄa ¿É°ùëà°SG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG ≥«ª©dG ôKC’G hCG Iójó÷G IôµØdG ¿EG
õ«ªàdG ÖfGƒL Oó©àJ óbh á«cƒ∏°ùdG º«≤dG ºYO èeGôH ‘ ÉgOÉªàYG øµÁ »àdG õ«ªàdG ÖfGƒL øe É¡©«ªL Èà©J

.ø≤àŸG ¬FGOCG ‘h º∏©ŸG á«°üî°T ‘ õ«“ ád’O èeGÈdG ∂∏J ‘ õ«ªàdG Èà©j å«M iôNCG ¥ÉaBG ¤EG
IQGOEG hCG º¡«ª∏©e hCG ºgQƒeCG AÉ«dhCG hCG Úª∏©àŸÉc øjôNB’G øe kGQOÉ°U õ«ªàdG ≈∏Y ºµ◊G ¿ƒµj ¿CG ø°ùëà°ùŸG øe

.õ«ªàdG Gòg ≈∏Y í°VGh π«dO ¥ÉaQEG øe º∏©ŸG øµªàj ádÉ◊G √òg ‘h á°SQóŸG
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?Úª∏©àŸG ≈∏Y èeGÈdG ∂∏J ôKCG äô°üM πg
.Úª∏©àŸG ≈∏Y èeGÈdG ∂∏àd á«HÉéj’G QÉKB’G ∂∏J »g ¬›GÈd ¬≤«Ñ£Jh ¬£«£îJ óæY õ«ªàŸG º∏©ŸG º¡j Ée ¿EG
º∏©ŸG ≥aôj .á«©ªàÛG ÉjÉ°†≤dG ƒëf Úª∏©àŸG ∫É©aCGh äÉgÉŒG ≈∏Y èeGÈdG ∂∏J QÉKBG ¢ùª∏j ¿CG øµªŸG øe å«M
»àdG äÓHÉ≤ŸGh áÑ∏£dG …CGQ äÉfÉÑà°SG øe É¡°ü∏îà°SG »àdGh ,Úª∏©àŸG ≈∏Y ¬©jQÉ°ûeh ¬›GôH ≥«Ñ£J QÉKBG

.ïdG...á¶MÓŸG ∞FÉë°Uh º¡©e ÉgGôLCG

hCG á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«©ªàÛG ÉjÉ°†≤dG ºYO ‘ ∂àcQÉ°ûŸ áé«àf õFGƒL ≈∏Y â∏°üM πg
?™ªàÛG hCG IQGRƒdG

≈∏Y ,™ªàÛG hCG IQGRƒdG ,á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ¬JÉcQÉ°ûe Ò¶f É¡«∏Y π°üM »àdG õFGƒ÷G º∏©ŸG í°Vƒj
.õFGƒ÷G ∂∏àd á«aGôZƒJƒa Qƒ°U hCG ,á«ª°SQ ó«jCÉJ Öàc øe õFGƒ÷G √òg ≈∏Y ¬dƒ°üM âÑãj Ée º∏©ŸG ≥aôj ¿CG

5/3/4

6/3/4


